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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

1 BESTUURSVERSLAG

1.1 Organisatie

Stichting Wijkracht is een sociaal werk erganisatie die streeft naar een samenleving waarin alle mensen mee kunnen doen,
meetellen en omzien naar elkaar. Wijkracht biedt samen met partners ondearsteuning door de inzet van vrijwilligers,
ervaringsdeskundigen en profassionals,

Wijkracht biedt zowel individuele als collectieve ondersteuning aan inweners van wijken en dorpen in de gemeenten Borhe,
Dinkelland, Haakshergen, Hengelo, Oldenzaal en Tubbergen. in elke gemeente sluit Wijkracht aan bij de samenwerking in die
gemeente of neemt Wijkracht het initlatlef tot samenwerking met netwarkparthers.

Stichting Wijkracht is statutair gevestigd te Hengelo (Ov) en ingeschreven in het handelsregister K.v.iC te Enschede onder nr,
41027285. De stichting heeft onder meer ten doel het bevorderen en varsterken van het welzijn in da breedste zin, de
maatschappetijke integratie en de zelfredzaamheld van individuen met soclale zorgen en kwetshare groepen in de
samenleving en diens directe (scclale) omgeving en het versterken van de lekale samenleving en sociale infrastructuur, De
doelen zijn beschreven in de statuten van de stichting.

Het aanbad van diensten, activiteiten en producten {zie www.wijkracht.nl} moet bijdragen aan doelreslisatie. Het aanbod
wordt jaarlijks gedetailleard beschreven in activiteitenboeken voor de diverse gemeenten/opdrachtgevers. Deze vormen ook
de basis voor de subsidieaanvragen- en verfeningen van deze gemeenten/opdrachtgevers.

1.2 Verslag Raad van Bestuur
In het jaar 2024 heaft Wijkracht, samen met vele andere organisaties, grote stappen gezet in de transformatie: het anders
vormgeven vah de ondersteuning van mensen en het versterken van de sociale basis in de gemeenten waarin wij actief zijn,

Het meast in het cog springend is de aanbesteding binnen het sociaal domein in de gemeenta Hengeio: september 2024 is
besloten dat Wijkracht samen met zes kernpartners aan de slag kan met het anders inrichten van de basisondersteuning voor
alle inwoners in Hengelo, De aanloop en de voorhereiding heeft een groot beslag gelegd op alle betrokkenen en we zijn dan
ook erg dankbaar en trots dat Wijkracht Hengelfo als nieuwe netwerkorganisatie van de grond is gekomen, De opdracht die
we met elkaar aan zijn gegaan met zeven kernpartners en dertien ‘onderaannemers’ laten hier zlen dat het anders kan.
Hoewel Wijkracht haofdaannemer is, staan we met elkaar vaor de opgave om er een succes van te maken, Mede omwille van
de nleuwe opdracht is de Raad van Bestuur uitgebreld met Hans Bonten. Voar het in goede banen leiden van de groei van
Wijkracht is in 2024 ook het MT uitgebreid en'is de stichtingenstructuur aangepast. Deze nieuwe structuur s per 1-1-2025
gedffectueerd,

In verschillende gemeenten waarin we actlef zijn, werken we mee 2n aan een hetere toegang voor inwoners die ean
ondersteuningsvraag hebban binnen het sociaal domein en aan hat versterken van de sociale basis. In Oldenzaal is dat het
verdar vormgeven van het sociaal plein, in Haaksbergen gebeurt dat binnen de samenwerking van de Neabarpoors en in
Dinkelland is dat binnen Schakel.

In dat ficht past ook de rol van “huismeaester” die Wijkracht haeft gekregen in Het Huis van Haaksbergen, de naam waarmee
alles wat in het gebouw De Kappen plaatsvindt, wordt bedoeld. Wijkracht is er nu verantwoardelijk voor de sociaal
maatschappelijke vragen en de exploitatle van het gebouw, Het Huis van Haaksbergen zal een prominente ro! spelen bij het
versterken van de hele brede sociale basis in Haalkshargen. Het draait om het creéren van een stetke, onderstetinende
gemeenschap waar mansen elkaar helpen en samen sterker staan.

in Oldenzaat en Dinkeliand hebben we de samenwerking met de lokale sociaal werkorganisaties nader verkend, om de vraag
naar ondersteuning van jongeren en nleuwkomears samen vorm te geven. In Dinkelland zijn we in 2024 gestart met de
maatschappelijke begeleiding van statushouders.

Noamenswaardig is ook dat Wijkracht-coilega Jetske Scholten den van de drie landelijk genomineerden was voar de Sociaal
Werker van hat Jaar, Dit staat voor haar inzet en die van haar collega’s op de succesvolle uitvoering van Welzifn op Recept. In
2024 vierden we ool het tienjarig bestaan van de briavendienst in Hengelo, als onderdeel van de Hulpdianst. £en laatste
voorbeeld van één van de vele memorabele activiteiten ziin de vrijwilligarsmarktan in 0.a Borne aa Hengelo, georganiseerd
door onze servicepunten voor vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties,

Ondznks perseneelstekorten zijn we gegroeid tot 166 medewerkers (123 fte}), Dat Wijkracht in 2024 spnieuw is gecertificeard
in het Kwaliteitsregister Sociaal Werk maakt me opnieuw trots op al miin collega’s. Zij hebben zich met dezelfde
professionaliteit en betrokkenheid als altijd, Ingezet om mensen die een duwtje in de rug nodig hadden verder op weg te
hetpen en bij te dragen aan een mooie, inclusieve samenleving.

In de periode dat ik tijdelijk afwezlg was in verband meat een operatie en de vaorbereidingen voor de opdracht per 1 januari in
volle gang waren, is snel geschakeld en bard gewerkt om alles gedaan te krijgen. Ook hier wil ik mijn collega’s voor bedanken.

C. Ornek MSe
Vioorzitter Raad van Bestuwr
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" 1.3 Verslag van de Raad van Toezicht

Algemeen

Het jaar 2024 was in vele opzichten een turbulent jaar voor Wijkracht, De Raad van Toezicht {hierna Raad) heeft haar
reguliers toezichtstaken adequaat ingevuld. De leden van de Raad hebben hun ambassadeursrol In diverse Twentse
gemeenten verder vermgegevan, Elke gemeente staat voor de opdracht haar welzijnstaken verder vorm te geven onder het
gesternte van krimpende budgetten.

Wij staan aan de vooravand van grote varanderingen in het soclaal domein. in Twenta waar Wijkracht actief is, ziln de eerste
veranderingan nu al zichtbaar. Het is belangrljk dat iedereen die andersteuning nodig heeft, hierop kan blijven rekenen, Om
dit in de toekomst te waarborgen, is het noodzakelilk om de manier waarop gndersteuning wordt geboden aan te passen. Dit
komt doar diverse ontwikkelingen. Mensen worden steeds ouder en hebben meer en langar ondersteuning en begeleiding
nodig om zelfstandig te kunnen biljven wonen. Het aantal jongeren met complexe problematiek neemt toe, waardoor vaker
intensieve en kostbare maatwerkoplossingen nodig zijn. Er is een groelend tekort aan perseneel in allerlei sectoren
waaronder het socfaal domein. Deze uitdaging wordt in de toekomst alleen maar groter. De kosteh voor zorg ¢n
ondersteuning stijgen, terwljl de beschikbare financiéle middelen orider druk staan. Om duurzame en effectieve
andersteuning te blijven bieden, is het essantieel om naar nieuwe, efficiénte oplossingen te kijken die aansluiten bij de
veranderende behoeften. Daarin heeft Wijkracht ean belangrijke taak te vervullen en dit in 2024 ook laten zien door een
grote rol te spelen in het sociaal domein in Twenta.

Wijkracht bereidt zich samen met de gemeenten Hengelo, Haaksbergen, Borne, Oldenzaal en Tubbergen-Dinkeliand intensief
voor op een aantal belangritke toekomstige ontwikkelingen in het saciaal domeln. In Mengelo werd intensief samengewerkt
aan de voorbereiding van de definitieve toekenning van de aanbesteding in de vorm van een lumpsumfinanciering aan een
samenwertkingsverband. Dit samenwerkingsverband bestaat naast Wijkracht (hoofdaannemer) it de kernpartners Aveleijn,
Carintreggeland, Humanitas onder Dak, Mediant, RIBW Overijssel en Tactus.

Strategie en visie

In de tweede helft van 2024 heeft de Raad van Bestuur strategische themasessies gahouden over “Ontwikkelingen sociaal
domein, gavernance en organisatiestructuur”, waatin de bestuurder ons meenam in het Meerjarenperspectief van Wijkracht,
Hoe sluit de huidige en toekomstige situatie in Twente qua maatschappelifke dienstverlening aan bij onze missie en
kernwaarden, garicht op inclusieve, toekomstbestendige ondersieuning en begeleiding, in het bijzonder voor de zeven
gemeenten waar Wijkracht actief is, Samenwerking met ketenpartners en aandacht voor preventie worden steeds
belangrifker voor da transformatieopgave in het sociaal domein. Door te zorgen voor meer voorzieningen in de wijk,
dichterhij de inwoners: door de sociale basis te versterken, basisondersteuning te entwiklcelen kan, zo Is de gedachte,
maatwerkondersteuning worden verminderd en mens en samenleving worden versterkt,

Samenstelting en functioneren van de Raad en haar commissies

De samenstelling van de Raad is gedurende 2024 gewijzigd en bestaat uit vijf laden. In juli 2024 is de heer Anne Offareins
(voorzitter} afgetreden en heeft afscheid genomen van de Read. Hij s in deze rel opgevalgd door de heer Jos Brunninkhuis.
De heer Stan Bergenhenegouwen is in decernber 2024 als nieuw lid toegetreden tot de Raad.

Pe heer I.H.A. Brunninkhuls, Yoorzitter
Mevrouw F. Cakir, Vicevoorzitter
Mevrouw C.M. Coumans, Lid

Mavrouw A.M, Kristen, Lid

De heer S. Bergenhenegouwen, Lid

Stichting Wijkracht

De Raad van Bestuur is per medio oktaber vitgebreid met een tweede bestuurder.

De laatste drie maanden van 2024 zijn er intensieve gesprekken gevoerd met betrokkenen en diverse externe deskundlgen
en adviseurs, zodat de Raad haar toezichthoudende rol goed kon blijven invuilen.

In 2024 zijn voorbereidingen getroffen voor een aangepaste stichtingenstructuyr. Wijkracht bestaat per & januari 2025 uit de
stichtingen Wijkracht Graep, Wijkracht Hengelo, Wijkracht Regio en Witkracht Exploitatie,

Aandachisfunctionaris per gemeenten
De leden van de RvT vervullen naast hun toezichtrol elk een rol als aandachtsfunctionarts, te weten:

Hengelo De heer S. Bargenhenegouwen
Tubbergen - Dinkelfand Da haer J.H.A. Brunninkhuis
Cldenzaal Mevrouw F. Cakir
Haaksbergen Mevrouw C.M. Coumans
Borne Mevrouw A.M. Kristen
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Remunseratie Commissie

De Remuneratie Commissie (hierna RC) bastaat uit Mw. Caroling Coumans en Dhr. fos Brunninkhuis. De RC ondersteunt
de Raad van Toezicht bij de jaartijkse evaluaties en (hartbenoeming van leden van de RVT, evaluatiss en
(her)benoeming van de bestuurders en het vaststellen van de bezoldiging van de leden van de RvB en de leden van de
RVT.

In 2024 heeft de RC zich gericht op het functioneren en de bezoldiging van de zittende bestuurdar alsook het
aantrekken van nieuwe leden voor respectievelijk de RvB en de RvT. De RC is vijfmaal samengekomen.

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie {KVI)

In de Comimissle KVI, bestaande ult de Mw, Caraline Coumans en Mw, Annemarie Kristen kunnen thema’s uitgebreider
en dieper worden behandeld dan in een RvT vergadering. De gesprekken dienen veelal als vaarbereiding op een latere
behandeling (baspreking/besluitvorming) in de reguliere Raad. [n 2024 Is deze commissie driemaal bij elkaar geweest.
De onderwerpan die aan de orde kwamen zijn gericht op;

- Kwaliteit, zoals bijvoorbeeld klanttevredenheid, medewerkerstavredanheid, vrijwllligersbeleid en -tevredenheld en
audits; '

- Het primair proces met speciale zandacht voor de speerpunten uit het Meerjarenbeleidsplan (MJB);

- [nnovaties.

Audit Commissie

De Audit Commissie, bestaande uit Mw, Fulya Caldr en Dhr. Anne Offereins/Dhr. Jos Brunninkhuis, heeft driemaal
overleg gevoerd met de bestuurder en coniroller. In 2anwezigheld van de externe accountant SMK zijn-besproken de
jaarrekening 2024, de Management Letter en het Rapport van Bevindingen inzake de jaarrekeningcontrale. In deze
overleggen kon de financiéle informatie meer in detail worden besproken.

De Commissie bracht aan de Raad een positief advies uit voor de vaststelling van de jaarrekening 2023. Voorts Is
besproken de begroting 2025 en het jaarplan, alvorens de behandeling In de Raad. Nadruk lag hietbij op de financiéle
consequenties van de lumpsumfinanciering t.b.v. de Wijkracht Hengelo deor de Gemeente Hengelo, die per 2025 is

ingegaan en de (financiéle) continuiteit van Wijkracht.

Overzicht nevenfuncties Raad en Bastuur

Cevdet Grnak Oifrecteelr- Voorzitter mei-18 Pirecteur-bestuurder
bestuurder Neadionds
Wikracht Aslelzoekers
Enscheds,
Lid bastuur de
Elinger Hengelo,
Lid RuC De
Woanplaats,
Lid stuurgroep TAZ
WEIW
Hansg Bounten Directeur- Raad van Advies ol-24 Directeur-bestutrder
bestuurder Deltion Coliege
Wiikracht
Anng Offersins Toezichthouder Lid RvT dec-1B dec-24, Woorzitter RvT
Cayintreggeland, afgetreden
Wooszitter RvT jul-24
Zorgresidence
Regina, Lid RvT
Woanzergunia
Waluwa
los Brunninkhuis Toezichthouder Geen sep-19 sep-27 Vicevoorzitter
& voorzitier RVT
perjul-23
Annemarie Kristen Strategisch Voorzitter 5t sap-19 sep-27, Lig RvT
adviseur Houtmaat, aftradend
Watsrschap Voorzitker 5¢ 5ep-26
Wechtsiromen Groothuis Fonds,
Initlatiefaemer Wind
voor Buren
Caroline Coumans Directeur Brokant Senior Advissur hij sept-19 sep-27 Lid RvT
Grganisatieadvies
HHM
Fulya Cakir Bestuwurssacrefaris | Lid RyT Stichting de dec-18 dec-26 Lid RuT
Waningearporatie | Klup Twente
Qns Huis Enscheds § Tot 1-B-24
Etan Managing Lid Kernteam Misuw | dec-28 dec-28 Lid RvT
Bargenhanegouwsn Director, Coulisse Toezicht
Di¥ BY, Enter
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Beloning
De leden van de Raad ontvangen een vergoeding voor hun werkzaamheden. De beloning is opgenomen in de
toelichting op de jaarrekening van Wijkracht.

Kennisontwilkeling en educatie

De Raad acht het leren binnen hat saciale domeln en hat verwerven van specifieke daskundigheden als
vanzelfsprekend, De leden van de Rasd worden gefaclliteerd en gestimuleerd om passende thematische
bijeenkomsten bij te wonen, Deze ineetings worden georganiseerd In samenspraak met regionale kennispartners als
Saxion en ROC van Twente en landelijke partners als NVTZ en Scciaal Werl Nederland.

Belangrijke onderwerpen van gesprek en besluitvorming van de Raad in 2024

- Vaststelling jaarrekening 2023 en décharge Directeur-Bestuurder;

- Vaststelling subsidieverantwoording 2023;

- Vaststelling remuneratie Directeur-Bestuurder:

- Selectie en aanstelling tweede lid Raad van Bestuur;

- Aanpassing stichtingenstructuur naar Wijkracht Groep, Wiikracht Exploitatie, Wijkracht Reglo en Wijkracht {Hengelo);
-Vaststelling remuneratie/evaluatie Raad van Toezicht;

- Deelname aan en vorming van de Saciale Alliantie Hengelo t.b.v, de aanbesteding Sociaal Domein;
- Opstelling van het meerjarenplan 2025-2029 vanaf tweede helft 2024;

- Jaarplanning RVT 2025;

- Goedkeuring laarplan 2025;

- Goedkeuring Begroting 2025.

Governance Code

De Raad gaat uit van de Gavernance Code 2016 van Sociaal Werk Nederland, waarin zijn opgenomen de zeven leidende
principes voor goed bestuur en toezicht in het sociaal werk. Voor ons betekent dat door goed toezlcht gen exita
perspectief crebren om te kijken naar de visle, missle en bedrijfsvoering en mogelijke verbeterpunten daarin. Maar ook
ruimte voor ‘het goede gesprek’ zoals actuele ethische thema's en dilemma’s, Dok in 2024 heeft de Raad haar
zelfevaluatie gehouden. .

Ondernemingsraad

De medezeggenschap van Wijkracht professionals is georganiseerd middels een ondememingsraad {OR}. Gedurende
2024 heeft de Raad tweemaal overleg gehad met de Ondernemingsraad. Deze gesprekken waren waardevol, mede
omdat vanwege personele mutaties in de OR een nadere kennismaking nodig was. Voor de Raad is het overleg met de
OR ook een belangrijk medium om te horen welke relevante thema’s in de organisatie en ‘op de werkvloer’ de
Wilkracht medawerkers bezighouden.

Tenslotte

Graag wil de Raad haar dank uitspreken aan alte Wijkracht medewerkers en het grote aantal vrijwilligers voor hun inzet
en hetrokikenheid. Daardooar kan Wijkracht haar belangrijke ral blijven vervullen voor het welzijn van de vele inwoners
die maatschappelijke andersteuning nodig habben in hun feven. Immers, zelfredzaarmbeld is niet voor ledereen
vanzelfsprekend. De Raad van Toezicht heeft er alie vertrouwen in dat we in 2025 met alle partners van Wijkracht in
gezamenlijkheid blljven houwen aan een rechtvaardige en inclusieve samenleving binnen de Twentse gemeenten,

Namens de Raad van Toezicht,
Dhr. L.H.A, Brunninkhuis, Voorzitter

1.4 Medewerkers ‘

Stichting Wijkracht heeft 166 madewerkers in dienst (peildatum 31/12/2024), gemiddeld 123 FTE in 2024. Daarnaast
waren er ruim 900 vrijwilligers actief bij Wijkracht. Tevens zijn er de nodige studenten geweest die hun stage bij
Wiikracht hebben uitgevoerd.

1.5 Financieel resultaat

Over 2024 was er een positief resultaat van € 126.280 (omzet € 12,217,408, resultaatratio 1,0%).

Aan de bestemmingsreserves |s per saldo 2en bedrag van € 186,284 onttrokken, grotendeels als gevolg van de
organisatizontwikkelingen, € 312.564 is toegevoegd aan de algemene reserve,

De statuten van de stichting bevatten geen specifieke bepalingen inzake de bestemming van het resultaat.
Het vrij besteedbaar vermogen par 31/12/2024 Is £ 1.806.469,

financieel beleid en beheer

Vaor non-profitorganisaties als Wiikracht vermen de financiéle posities en resultaten geen doel op zich, ze zijn echter

wel een belangrijice randvocrwaarde bi het kunnen realiseren van de organisatiedozlen, De financiéle bedrijfsvoering

moet ‘in control’ zijn om de doelen van de organisatie te kunnen verwezenlijken en de continuiteit te waarborgen.

Dat vraagt om financieel beleid dat de koers uitzet en zo nodig tijdig bijstelt, gericht op het bereiken van de

organisatiecoelen en dat vraagt am financieel beheer dat de koers zorgvuldig bewaakt en (de effectiviteit van) de

middeleninzet continu (kritisch} volgt. &

In de haleldsnotitie "Firancizel heleid & beheer, de financiéle bedriffsvoering van Stickting Wifkracht” is het financiea! ,%m,&( °>AU DIT

beleid van Wijkracht ook baschreven en tevens de wijze waarop het financice! beheer is ingericht. SVIK Audit BV,
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Het financieel behaer van Wilkracht wordt varm gegeven door een planning- & controleyclus, waarvoor de
beleidsvoornemens en de subsldierelatfes met de opdrachigevers/gemaenten een belangrijk vertrekpunt varmen, De
eyclus Is gericht op het zo goed mogelijk kunnen besturen en beheersen van de organisatie, Begroten, monitoren en
verantwoorden staan hlerblj centraal,

Jaarlijks worden de beleldsvoornemens en subsidieaanvragen (mat daarin de voorgenomenh diensten/activitelten/
projecten) van Wijkracht vertaald naar een begroting, welke dient als uitgangspunt voar de financiéle bedriifsvoering.
Middels maandelifkse monitoring van de cljfers en tussenti|dse rapportages (inclusief die van de personale inzet en
deelbudgetten en inclusief analyse en zo nodig geadviseerde interventles) wordt de financi8le stand van zaken bewaakt
en de koers zo nodig bijgasteld.

Financiéle elndverantwoording vindt plaats middels de jaarrekening (inclusief bijlage met gedetailleerde
verantwoording van de personele inzet an specifieke kosten) en specifiske verantwoordingen aan opdrachtgevars/
gemeenten, Tezamen met de inhaudelijke varantwoording vormt de financiéle verantwoarding de basis voor de
interne eindhecordeling en die door de opdrachtgevers/gemesantan,

De begroting, tussentijdse rapportages en eindverantwoording bevatten bovendien een relevante set van prestat/e-
Indicatoren die de financiéle posities en situatie van Wijkracht meetbaar maken door te vergelijken met normen,
streefwaarden en benchrarking van brancheorgznisatie Sociaal Werk Nederland. Deza Indicatoren geven informatie
ovar solvablilitelt, liguiditeit, overhead, indirecte kosten, resultaat, tarieven, flexibiliteit en ziekteverzuim.

Solvabiliteit

Uitgangspunt voor het financieel beleid van Wijkracht Is het vinden van een zo goed mogelijke balans tussen de
organisatiedoelan en de financiéle middelen, dat staat centraal. Ten behoeve van de continuiteit op langere termijn is
hiarbi] vanaf 2016, het Jaar van ontstaan van Wijkracht, tevens gekoerst op het realiseren van een aanvaardbare norm
van de elgenvermogenspasitie en daarmes de vorming van een buffer voor toekomstige tegenvallers, waarbij ais norm
was gesteld een elgen vermogen van 10% van de totale lasten.

Met de positieve resultaten over 2016, 2017 en 2018 en de vanuit Stichting Welziin Ouderen Hengelo, Carintreggeland
Maatschappelilke Diensten en SCALA Welziin overgehoekte reservas bij de overgang in 2016, was de ratio voor da
solvabillteit per 31/12/2018 8,3%. Door forse afvloeiingskosten, samenhangend met de voor 2020 te realiseren
ombuigingsmaatregelen van ruim € 900.000 {als gevolg van afnemenda subsidiegelden), werd er over 2019 een
(relatief beperkt) negatief resultaat (€ 55.235) geboekt en daalde de ratio lichtelifk naar 9,1%.

Door toevoeging vanuit de positieve resultaten over 2020 (€ 76.868), 2021 {€ 359.734), 2022 (€ 341.165), 2023 (£
141.049) en 2024 (€ 126.280) bedraagt het eigen vermogen per 31/12/2024 € 1.806.463 (waarvan na de onttrekkingen
en dotatie over 2024 € 157.614 is besternd). Met de totale lasten over 2024 van € 12,109,149 is de ratio voor de
salvahiliteit per 31/12/2024 14,9% (inclusief bestemmingsreserves),

Uitgangspunt voor de solvabiliteit is maximaal aen percentage van 15%, hierbij refererend azn de genoemde balans
tussen de organisatledoslen an de financiéle positie, waarbij geen sprake is van overmatige reserves dia ten koste gaan
van doelenverwezenlijking.

Liguiditeit

De positiave resultaten hebhben geleld tot pasitieve kasstromen en de liquiditeitsratio is per 31/12/2024 1,7 {norm 1,2/
streefwaarde 1,5). De organisatie Is op basis hiervan voldoende liquide te noemen en er is dan ook geen sprake van
aanvuliende financieringsbehoeften,

Meerfarenperspectief )

Met een financiéle blik op de toekomst koarst Wijkracht, als afgeleide van de jaarlijkse begroting, ook op basis van een
financiee! meerjarenperspectief, welka een richting aangeeft voor de langere termijn en daarmee sturingsinformatie op
basis waarvan de financiéle koers kan worden bepaald of bijgesteld.

Hierbij spelen vanaf 2025 ook de uitbreidingen an, als gevolg daarvan, de herstructurering van de organisatie een rol,
waarbij 2025 kan worden gezien als leer-/overgangsjaar met nog teveel onzekerheden om reeds betrouwbare
financiéle aannames te doen die de toekomst betreffen,

De lokale aanbestedingsopdracht in het kader van de transformatie van het sociaal doimein Is in 2024 door de
gemeente Hengelo gegund aan de Sociale Alliantie Hengela, welke hier vanaf 2025 uitvoering aan geeft ender
hoofdaannemerschap van Stichting Wijkracht Hengelo, Hierbij is sprake van lumpsumfinanclering,

In Haaksbergen neemt Wijkracht reeds per 1 juli 2024 de exploitatie van het Huis van Haaksbergen voor haar rekening.
De activiteiten zijn ondergebracht in de Stichiing Wijkracht Exploitatie.

Alle overige activiteiten ten behceve van de gemeents Hengelo en de activiteiten in alle overige gemeenten maken per
1 januari 2025 des! ult van Stichting Wijkracht Regio,

De drie stichtingen kennen gescheiden financieringsstromen en administraties en zullen ook worden verantwoord
raiddels separate jaarrekeningen. ‘

De Stichting Wijkracht Groep voert in de nisuwe structuur het toezicht en bestuur over de drie gencemde entlteiten.

De vermogensposities van Wijkracht Hengelo en Wilkracht Expicitatie vragen de komende jaran specifieke aandacht,
waarbij de financiéle koers gericht zal moeten zijrn op het kunnen beschikken over voldoende reserves en liquiditeiten '
; . o .
voor het kunnen doen van investeringen, om tegenvaliers op te kunnen vangen en om de continufteit te waarborgen. SMK%}AU DIT
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Naast kostenbeheersing zal de financiéle koers gericht blijven op het genereren van voldoende baten, Oolcde
indexering van de tarieven vormt hierbi] een instrument. De jaarlijkse indexatie van de tarieven wordt gebaseerd op
kostenstijgingen {mede als gevolg van cac-verhogingen) en op de gewenste elgan vermogenspasitie, echter cok op het-
willen behouden van een scherp marktconform tarief. Dit blijft, ondanks de in de sector significante cao-verhogingen,
aok de kormende jaren in ogenschouw genomen,

Za ook het vinden van een 7o goed mogelijke balans tussen de organisatiedﬂelen en de financiéle middelen continue
het streven zal blijven.

Risico's

Risico’s zijn inherent aan bedrijfsvoering en kunnen de verwezenlijking van organisatiedoaien belemmeren. De voor
Wijkracht relevant zijnde financigle risico’s zijn daarom gaidentificeerd en met bijhehorende beheersmaatregelen dient
de kans op of Impact van risico’s zoveel mogelijk te worden beperk,

De grootste financiéle risico’s voor de organisatle betreffen het afnemen van subsicies (en/of andere baten) of het niet
{volledig) indexeren daarvan en risico’s die samenhangen met persaneel, zoals boventalligheid, cao-verhogingen,
zlaicteverzuim en onvoldoende competente medewerkers,

Door waar mogelijk behoedzaam bagroten, kostenbeheersing, de persohele bezetting af te stemmen op het
werkaanbod, tariefaanpassingen {inclusief een eventuele risico-opsiag) en het vormen van voldoende reserves wordt
getracht zo goed mogelfjk op veranderingen {n geldstromen In te spelen.

Om de baten te varhogen is de afgelopen jaren succesvol ingezet op het versterken en uitbreiden van het bestaande
zanbod alsook op Innovaties en nleuwe product-marktcombinaties. Hiervoor is earder ook de bestemmingsreserve
innovatie gevormd.

De personele inzet wordt cantinue gemonitord op basis vani een vergelijk tussen de personele inzet en de it de
begrating en subsidiebeschiklkingen vocrtvloeiende ufenkaders, Hierbij wardt periodiek ook de omvang van de
overhead speclifiek beoordeeld, opdat deze in passende verhouding blijft staan tot het totaal van de formatie en lasten,
Met het strategisch personeelsplan wordt onder meer ingezet op een flexibel, wendbaar en competent
perscheelsbestand en de beperking van ziekteverzuim en verlofsaldi. Yoor de vervanging wegens ziekieverzuim
wardenr in de begroting tevens middelen vrijgemaakt. Voor reguliere risica’s, zoals schades, angevallen en
aansprakelijkheid, zijn verzekeringen afgesloten,

in het kadet van de interna controle worden interne beheersmaatregelen ingezet, waarbij het toewijzen van taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden en controle-technische functiescheiding {mede ap basis van deinrichting van
systemen) belangrijke aspecten zijn. De administratieve organisatie (AO) en bilbehorende maatregelen van interna
cantrole {IC) 7ljn vastgelegd in de AQ/IC, contrale op de uitvoering maakt dee! uit van de jaarlijkse accountantscontrole.
Ean deugdelijke AD/IC is namelijk ook van belang om op Juiste wijze financiéle verantwoording af te kunnen leggen.
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2 JAARREKENING 2024

2.1 Balans per 31 december 2024
{na resultaatbestemming}
ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuran en overige vorderingen
Liguide middelen

Totaal vlottande activa

Totaal activa
PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsraserves
Totaal eigen vermogan

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref,

[3%)

2024

€

10.713
8,000
693.619
3.771.492

4.474,111

4,484,824
1.648.855
157.614

1.806.469

2.678.355

4.484.824

2023
£
25,676
8.000
352.085
3.528.674
3.888.759
3.914.435
1.336.29%
343,898
1.680.189
2.234.246
3.914.435
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Stichting Wijkracht

Jaarverslag 2024

2.2 Staat van baten en lasten over 2024

Ref. 2024 Begroot 2023
£ £ £
BATEN
Subsidies 2 11.029.576 10.505.000 9.430.285
Diensten aan derden 9 775.335 645,000 704.526
Opbrengsten activiteiten en overlge 10 412.497 100.000 317.641
Totaal baten 12.217.408 11.250.000 10.452.452
LASTEN
Personeelskosten 11 10.034.553 9,560,000 8.586,911
Afschrijvingsicosten 12 14.963 30.000 19.441
Huisvestingskosten 13 525.374 490.000 594,508
Organisatiekosten 14 837.836 665.000 708.879
Activiteitenkosten 15 596.423 465,000 411,548
Totaal lasten 12,109.149 11,210,000 10.321.282
SALDO BATEN EN LASTEN 108.259 40.000 131.370
Financiéle baten en lasten 16 18.021 - 0.879
EXPLOITATIERESULTAAT BOEKIAAR 126.280 44.000 141.045
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie algemene raserve 312,564 -105.245
Mutatie bestemmingsreserves -186.284 246294
126.280 141.049
. 10
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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
2.3.1 Algemeen

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrakking op het boekjaar 2024, dat {s geéindigd op balansdatum 31 december 2024,

Toegeposte standaarden
Deze Jaarrekening is opgesteld volgens RIK €1 "Kielne Organisaties-zonder-winststreven”,

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd
op historische kosten, tenzij anders vermald in de verdere grondslagen.

Verantwoording subsidies

De jaarrekening wordt mede opgesteld om verantwoording af te leggan over de door opdrachtgevers/gemeanten
verstrakte subsidies tan behoeve van de definitieve subsidievaststeliingen.

Dit in overeenstemming met de van toepassing zijnde subsidievercrdeningen en de verantwoordingselsen die in de
ontvangen subsidizbeschikkingen zijn gesteld,

Continuiteit

Over 2024 |5 tevens een samengevoegde Jaarrekening 2024 opgesteld met de twee dochterstichtingen, Stichting
Wijkracht an Stichting Wijkracht Exploitatie. In 2025 zal een samengevoegde jaarrekening worden opgesteld met de drle
dochterstichtingen waarin Wijkracht Regio wordf opgenoman.

Het samengevoegde eigen vermogen bedraagt € 1,7 min. per 31 december 2024 en [s per 1 januari 2025 gesplitst over
varschillende entiteiten. Het etgen vermogen van Stichting Wilkracht per 1 januari 2025 is nihii vanwege de juridische
splitsing.

De lokale aanbestedingsopdracht in het kader van de transformatie van het sociaal domein is in 2024 door de gemeente
Hengelo gegund aan de Sociale Alllantie Hengelo, welke hier vanaf 2025 uitvoering aan geeft ender hoofdaannemer-
schap van Stichting Wilkracht Hengelo, Hierbif Is spraka van lumpsumfinanciering, gegarandeerd voor een periode

van & jaar {4+2+2). Op hasis hlervan Is de continuitelt van Wijkracht Hengele ack verondersteld.

Grondsiagen WNT

Voor de ultvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft
de stichting zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van
deze jaarrakening gehanteerd,

Vergelijking met voorgaand boekjaar
De ciffers over 2023 ziin, waar nodig, geharrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2024 mogeliji te maken,

Vergelijking met begroting
De voor 2024 begrote ciifers zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met de jaarrekening mogelijk
te maken en slulten voar het totaal aan met de begroting 2024,

2.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en possiva
Activa en passiva warden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Toelichtingen op posten in de balans en in de resultatenrekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordsien
naar da onderneming zullen toeviogien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld,

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaan met een uitstroom van middelen dig economischa voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
batrouwhbaar kan worden vastgesteld.
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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

Gebruik van schattingen

Opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oardelen vormt en schattingen maalkt die van invloed ziin op
de toepassing van grondsfagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

Schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend becordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in da periode waarin de schatting wordt herzien an in toskomstige perfoden waarvoor de herziening
gavelgen heeft,

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrigings- of vervaardigingsprijs incluslef direct toerekenbare
kasten, onder aftrek van linealre afschrijvingan gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

De afschrijvingspercentages die worden toegepast variéren van 20% - 33,3% per jaar.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs dan wel lagere netto-opbrengstwaarde.
Daze lagere natto opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen .

YVorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de

. transactiekesten indien materieel, Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kastprijs.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden [n mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden, ) .

Liquide middeien worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Efgen vermogen
Hat eizen vermogen hestaat uit reserves welke zijn gevormd uit positieve exploftatieresultaten. Een deel hiervan kan
afgezonderd zjjn voor bepaalde bestemmingen. De vorming van reserves geschiedt via de resultaathestemming.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde: Kortlopende schulden worden
na cerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het entvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde,

2.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het boekjaar, met inachtneming van de
hiervoar reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische
kasten.

Verliezen worden verantwoord als deze voarzienbaar zijn. Baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijin.

Baten en lasten uit voorgaande boekjaren waorden toegerekend aan het boekjaar waarin deze zijn geconstateerd.
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prrehgsten
Onder de baten ziln opgenomen de opbrengsten van aan derden geleverde diensten, waaronder subsidies.

Ophkrengsten uit hat verlenen van diensten worden opgehornen tegen de reéle waarde van de entvangen vergoeding.

Ophrengsten uit het verlenen van dignsten worden (n de resuliatenrekening verwerkt wanneer het badrag van de
opbrengsten op hetrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is,
de mate wasrin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte
kosten en de kosten dle (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald.

Indien het rasultaat van een bepaalde Opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan warden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten.

De subsidies worden in de winst- en verliesrekening opgenomen in dezelfde pariode als die waarin de kosten worden
gemaakt.

Opbrengsten uit heofde van verleende diensten worden In de winst-en-verliesrekening als netto-amzet opgencmen
naar rate van het stadium van voltoaiing van de transactie op verslagdatum,

De besteding van subsidie-opbrengsten {(en hiermee de opbrengstverantwoording tot maximaal het bedrag per
subsidiebaschikking) wordt bepaald op basis van afgesproken ureninzet x tarlef per productief uur + eventuele specifieke kosten.
*De ureninzet wordt als volgt bepaald: {contracturen o.b.v. FTE / fulltime 1872 uur) x productieve yrennorm 1350 uur

*Het tarief per uur wordt als volgt vastgesteld: (subsidiebedrag canform beschikking - specifieke kosten) / productleve uren {o.b.v. FTE)

*De specifieke kosten zijn gebaseerd op basis van de aangevrasgde/beschikte specifleke kosten (activiteiten- en/of huisvestingskosten}

De begrote ureninzet wordt afgestemd met de opdrachtgever/gemeente waarvan de subsidie wordt ontvangen.

Personeefskosten
D2 beloningen van het personeel en sociale lasten worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatia wordt verricht en, voar zover nog niet ultbataald, als verplichting op de balans opgenomen.

Pensioenen

Stichting Wijkracht heeft alle pensioenregelingan verwerkt valgens de verplichtingenbenadering. De aver het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting
leict of tot een vermindering van toekomstige betafingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichiing op de batans
opgencmen.

Afschrijvingen

De afschrijving op de materiéle vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprifs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens dea lineaire methode op basis van da geschatte economische levensduus,
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa ziih begrepen onder de afschrijvingen.

Overige organisatiekosten

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actlef of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld,

Financiéle buten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffan de op de verslagperiode betrekking hebbenda rentecpbrengsten en -kosten van

uitgegeven en ontvangen leningen an tegoeden.
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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024
2.4 Toelichting op de bafans par 31 december 2024
ACTIVA
1. Materiéle vaste activa
De mutaties in de materiéle vaste activa gedurenda hat boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:
Inventarissen Hardware Software Totaal
€ € € £
Stand per 1 januar! 2024
Aanschafwaarde 16,055 18,204 26,898 61,157
Cumulatieve afschrijvingen -15.60% -10.519 -9,253 -35.481
Boskwaarde per 1 januari 2024 446 7.585 17.645 35.575
Mutaties in het boekjoar
Investaringen - - - 0
Deslnvesteringen . - - .
Afschrijvingen -446 -6.068 -8.445 -14,963
Afschrijvingen desinvesteringen - - - -
Totaal mutaties in het boekjzar -A48 -6,068 -8.449 -14.963
Stand per 31 december 2024
Aanschafwaarde 16,055 18.204 26.888 61.157
Cumulatieve afschrijvingan -16,055 -16.687 -17.702 -50.444
Boekwaarde per 31 december 2024 0 1.517 9.196 10,713
2. Voorraden 2024 2023
£ €
Voorraden 9.000 3.00C
3. Vorderingen 2024 2023
£ £
Debiteuren 165.409 58.424
Subsidies
Te ontvangen obv aangepaste beschikking gem. Dinkelland 2022 5.471 5.471
Te ontvangen voor inzet ©CO toegang Moaberpoort Haaksbergen 23,238 -
Te ontvangen voor Mantelzorgondersteuning gem. Borne - 35.675
Inzet bp NPO-geldan 2023 gam. Dinkelland - 24,687
Inzet op NPO-gelden gem. Haaksbergen obv beschikiing 25/24 - 15,750
Te ontvangen voor extra SMIW en JW gem. Hengelo - 36,375
Projectsubsidies gem. Hengelo 7.805 20,522
36.514 145.480
Overige vorderingen
Yooruitbetaalde kostan aansprakelijkheldsverzekering 12.525 9.135
Vooruitbetaalde kosten arbodienst 7.700 6.109
Vooruitbetaalde flcentiekosten reglstratiesysteem Hello's 27.143 23,703
Waarborgsomman huurovereenkomsten ) 22416 22416
Terug te ontvangen transitievergoedingen {compensatieregeling) 24,498 12,142
Rente 15.133 9.879
Te factureren inzet Bedrijfsmaatschappelijk Werk bij Carint 2.365 4.333
Te factureren inzet Vertrouwenspearsoon bijf Caring 3.612 5.242
Vooruitbetaalde kopieerkosten PCI 3,229 3.124
Te factureren inzet Symhbio 4,225 -
Voeruitbetaalde hugr 5,365 -
Rekening courant Wijkracht Exploitatie/Huis van Haaksbergen 361.645 -
Rekening courant Wijkracht Groep 500 -
Doorbelaste kosten Sociale Alliantle Hengelo - AB.716
Overige te ontvangen/vooruitbetaalde bedragen 1.339 3,382
491.696 148.181
Totaal vorderingan 693,619 352.085
]
’
Toelichting Edmrt( 0>AU DkT
Behoudens de waarborgsommen voor huur heeft geen van de verderingen een resterende looptijd langer dan &én jaar, SMK Audit B.V.
Gewaarmerl&vonr

identificatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025



Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024
4, Liguide middelen : 2024 2023
. € €
Rabobank rekening couranten en spaarrekening 3.751.126 3.512.637
Kassen 4,445 2,839
SimpledCard 15,521 13,199
Totaal ligulda middelen 3,771,492 3,528,674
Toelichting
De liguide middelen staan ter vrlje beschikking van de stichting.
Liguiditeit 2024 2023
Liquiditeitsratio {vlatiende actlva / kortlopende schulden) 1,7 1,7
De liguiditeitspositie wordt bewaakt door middel van opvolgende liquiditeitsprognoses,
PASSIVA
5. Algemene raserve 2024 2023
€ £
Stand per 1 januari 2024 1.336.29] 1.441.536
Mutaties - -
Resultaatbestemming 312,564 -105.245
Stand per 31 december 2024 ) 1.548.858 1.336.291
6. Bestemmingsreserves
Innovaile 2024 2023
£ £
Stand per 1 januari 2024 50.000 39,912
Mutaties -14,720 -39,812
Resultaatbestemming - 50.000
Stand per 31 december 2024 35,280 50.000

Deze bestemmingsraserve is door het bestyur gevermd ten behoeve van het vernieuwan van diensten en markten.

In 2024 is een bedrag van € 24.720 onttrokken. Dit betrof de kosten vaor externe inzet gericht op het versterkgn van mantelzorgers

in Twente.

Personeel en organisatie 2024
€

Standl per 1 januari 2024 43,898

Mutatfes -21.564

Resultaatbestemming -

Stand per 31 decamber 2024 22.334

2023

57682
-13.794

43.898

Deze bastemmingsreserve is door het bestuur gevermd ten behoeve van de doorontwikkeling van personeei en organisatie.
In 2024 is een bedrag van € 21,564 onttrokken. Dit betrof de kosten voor een anderzoek in het kader van de certificering, een

medewerkerstevredenheidsonderzoek en externe inzet op teamontwikkeling.

Transitie — 202

3
Stand per 1 januari 2024 . 250,000
Mutaties -178.922
Resultaathesternming 28.922
Stand per 31 decemnber 2024 100.000

2023
£

250,000
250,000

Deze bastemmingsreserve is door hat bestuur gevormd in het kader van de kosten die gemoeid zijn met de orgahisatieontwikkelingen,
met name als gevolg van de keuze van de gemeente Hengelo om de basisohdersteuning te laten uitvoeren door d4n aanhieder.
Wiikracht geaft hier per 1 januari 2025 als hoofdaannemer, tezamen met kernpartners en onderaannemers, uitvoering aan.

In 2024 is een hedrag van € 178,922 onttrokken, Dit betrof aanloopkosten ten behoeve van de aanbestedingsopdracht (inclusief
verrekening met de compensatie vanuit de gemeente Hengealo} en kosten voar externe inzet/advisering t.h.v. de herstructurering van

de organisatie,

Totaal bastemmingsraserves 157.614
Solvabiliteit . 2024
Solvablliteitsratio {eigen vermogen / totale vermogen) 40,3%
Solvahiliteitsratio {eigen vermogen / totale lasten) 14,9%
Solvabiiiteitsratio {eigen vermogen / omzet} 14,8%

343.888

2023
42,9%

. 16,3%
SM K’O)AU DiT 16:1%
Medertand
SMK Audit B.V.
Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025
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7, Kortlopenda schulden 2024 2023
3 £
Crediteuren 411.463 454,016
Subsidies
Miet bestede subsidle specifieke kosten gem, Borne 13,000 5,500
Te besteden subsidle pllot ontmostingsgroepen gem. Borne 9.838 25,552
Niet bestede NPO-gelden 2022/2023 gem. Dinkelland 28.416 27.812
Teruggevorderde subsidie 2022 gem, Dlnkelland 20,441 20,441
Niet bestede subsidie specifieke kosten gem. Haaksbergen 18.000 15.000
Niet bestede NPO-gelden 2022/2023/2024 gem, Haaksbergen 5,397 10.959
Niet bestede subsidievoorl, voorzieningen gem. Haaksbergen - 8927
Vooruitontvangen subsidie Welziin op Recept gem, Haakshergen - 7.304
Niet bestede subsidle specifieke kosten gem. Hengelo 41,000 56,500
Niet bestede NPO-gelden 2022/2023 gem. Hengelo 67.547 67.547
Niet bastede subsidie Impuls jongerencultuur gem. Hengelo 15,408 -
Niat bestede subsidie huisvestingskosten gem. Hengelo - 15,000
Niet hestede subsidie Welzijn op Recept gem. Oldenzaal 7.156 -
Niet bestede subsidie {(hulsvestingskosten) gem. Oldenzaal - 4,872
Af te rekenen subsidies diensten centrumgameente 71.409 40.428
Niet bestede subsidie Respijtzorg gem. Enschede 10077 -
Projectsubsidies gam, Hengeio 209.19% 284.953
Te besteden/af te rekenen overige subsidies 44.560 651,984
561.442 652.789
Personee!
Pensioenpremie 249,889 101.376
Loonheffing en overige werkgeverslasten 578,330 480.201
Verlofuren 24b.557 193.005
Loopbaanbudget 172,157 154.302
1.247.933 928,884
Qverige kortlopende schulden
Accountantskosten 20.268 18.604
Omzethelasting 4,295 1.823
AMA-gelden, Noadfonds, Fonds Kinderhulp en Iiom Drienen 6.485 7.690
Activiteltenkosten 11.136 1.000
Te betalen diensten centrumgemeente 26.677 82.755
Vooruitonty, voor Kwartiermaker activiteiten cuderen gem, Borne 46,922 -
Reservering Informatiewijzer Haaksbergen 5.692 6.342
Te besteden subsidie activitelten Buurtsportcoach Haakshergen 1.106 5.000
Diverse vooruitontvangen bljdiagen gem. Haaksbergen 85.802 -
Huur Noabarpoort Hazksbergen - 24.922
Vooruitonty, voor codrdinatia sportakkoord gem. Hazkshergen - 31.688
Nog te besteden implementatiekosten Wijikracht Hengelo 199.138 -
Niet hesteed JMZ Enschede 26,087 -
Overige te betalen bedragen 23.899 18.733
457517 198,557
Totaal kortlopenda schulden 2.678.355 2,234,246
Toelichting
De kortlopende schulden heliben een verwachte looptijd van maximazl &én jaar,
Niet uit de balans blijflkende rechten en verplichtingen
Huurverplichtingen onroerend goed
Het jaarbedrag van met derden azngegane huurverplichtingen inzake onroerend goed bedraagt: £ 288.000
De resterende looptljd van de diverse huurverplichtingen bedraagt maximaal vijf jaren.
SMKSPAUDIT
Nedesand
SMIK Audit B.V.
Gewaarmerlt voor

6
identificatieéueieinden
HHM | 04.06.2025



Stichting Wijkracht

Iaarverslag 2024

2.5 Toelichting op de staat van haten en lasten over 2024

BATEN
8. Subsidies 2024 Begroot 2023
£ € £
Gemeentesubsidies
Borne 986.706 960,000 811.553
Dinkelland 408,740 333.000 365.200
Tubbeargen 7.826 7.000 7.284
Haaksbergan 1,962,530 1,930.000 1.695.661
Hengelo 5.636,754 5.785.000 4.948.443
Oldenzaal 678,492 625.000 . 509,095
9.681.048 9,640,000 8.337.235
Toelichting :
In een hijlage bij dit jaarverslag worden de subsidies per gemeente/opdrachtgever gespecificeerd verantwoord,
Subsidies centrumgemeente/gemeente Enschede
Gemeente Enschede - THY Nazorg 34,922 35.000 34,843
Gemeente Enschede - Huiselijk geweld 184,119 160.600 196,198
Gemeente Enschede - Overige 13.387 5.000 -
232.428 200.000 231.041
Toelichting
Voor Narorg Tiidelijke Huisverboden en Reglonaal Groepsaanbod Hulselijk Geweld is Wijkracht penvoerder. Hiervoor dient jaarlijks
ook een specifieke verantwoording te worden opgasteid.
Projectsubsidies
Gemeente Hengele
Dementle 25.288 25,186
Dag van de Mantelzorg 12,382 15.00C
Mantelzorgondersteuning 64,529 70.842
Menthel extra en participatie - 240.083
Beweegprogramma statushouders 3.072 847
LHBT 8758 1,242
SAM - 71.811
Unito74 31.859 28.288
Noodepvang 155,321 174.904
De Horlzon 12.675 9.875
GALA/SPUK-gelden 574.463 " 182.084
De Windhoek 32.400 20,781
Cultuurmakelaar 63,340 i5.778
Odenshuis 27,984 .
De Tampel 10,800 -
1.022.881 600.000 856,721
Cverige subsidies
VWS stagefonds 2.080 2.875
Provincie Overjjssel - SportKom 2.439 " 2413
Provincie Overijssel - Vrijwilligerswerk 31.602 -
Sociaal Werk Nederland - Jongerenwerk 57.038 -
93.21¢% £5.000 5,288
Totaal subsidies 11,029,576 10.505,000 9.430.285
SMEK<>AUDIT
Mederland
SMIK Audit B.V.
Gewaarmerlkt voor

identificatiedoeleinden
HHM | 04.0612?025
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Toelichting subsidies

Gemeentesubsidies warden voor ieder boekjaar opnieuw aangevraagd/haschikt. Projectsubsidias kunnen een kertere of langere
periode dan een boeljaar betreffen,

Binnen elke subsidierelatie wordt vooraf de opdracht vastgelegd (besthrljving van de dienstan/activitelten/producten) en vertaalt
in een subsidieaanvraag (met per dienst/activiteit/product een onderbouwlng van het gevraagde subsldiebedrag op basls van de
ureninzet en eventuele spacifieke kosten),

De subsidlegelden dienan te worden besteed voor socigal werk, zoals s gespecificeerd in een hijlage bij dit jaarverslag.

On (gemeente)subsidles zijn van toepassing e betreffende Algemene subsidieverordening (Asv) en de Algemene wet bestuurs-
recht {Awb). Het niet valdoen azn de regels van de Asv en de Awb en de aansluitand geformuleerde voorwaarden kan tot verlaging
van subsldies lelden.

Subsidles worden definitief vastgesteld na beoordeling door de epdrachtgevers van de gevraagde financiéle en inhoudelljke
verslaglegging, De subsidies over het boelkjaar 2024 dienen dus nog te worden vastgesteld.

Voor 2023 2jn subsidiavaststellingen cntvangen van de gemeenten Borne, Dinkelland, Haaksbergen, Hengelo, Oldenzaal

en Enschede {penvoerderschappan},

9, Diensten aan derden 2024 Begroot , 2023
€ ' € £

Diverse scholen - Schoolmazatschappelljie-/longarenWerk 499.614 465.000 472,690
Dorijn en Welbions - Buurtbamiddeling 63.807 65.000 59,883
Carint - Bedrijfsmaatsch, Werk en Vertrouwenspersoon 5.978 10.000 8,575
Gemeente Enschede - Mantelzorgondersteuning 64,163 85.000 36.125
Stork en Montessori coliege - NPO-geldan - - 39.632
Bibliotheek Enschede - Schoclmaatschappalijk Werk 12.675 - -
De Greune Haaksbergen - Schoalmaatschappelijk Werk 25.350 - 23,700
Dyfo - Jangerenwerk 79,875 - 15.075
Symbio - Brugfunctionaris 15,210 - -
Qverige diensten aan derden 8,663 20,0600 A7.841
Totaal diensten aan derden 775,335 645.000 704,526
] ] ]

10. Ophrengsten activiteiten en overige 2024 - Begroot 2023
£ € 13

Meer bewegen voor ouderen 56,903 45000 51.757
Horeca-opbrengsten activiteiten 58.413 20.000 50,552
Opbrengsten verhuur 16,703 15.000 16.65%
Ver. Nederandse Organlsatie Vrijwilligerswerk - Meadoen ] 30,756 - 27.360
Gemeante Barne - Soclaal Hus en Welzljn op Recept 46.475 - -
Gemeante Borne - Kwartiermaker activitelten ouderen 15.885 “ -
Gemeente Haaksbergen - Sportakkoord 63.375 - -
Gemeeante Hengelo - Automaatje 50.583 - -
Cverige {projectjopbrengsten uit activiteiten en overige 73.404 20.000 171321
Totzal opbrengsten actlviteiten en overige 412.497 100.000 317.641
e A . s s

SMK4*AUDIT

Nedertand
SMK Audit B.V.

Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
HHM | 04.061%025
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LASTEN
11. Personeeiskosten

Bruto salarissen

Keuzebudget

Sociale lasten

Pensicenlasten

Doorbarekende salariskosten
Zwangerschaps- en ziektegelden
Vergoedingen niet in loondienst (inleen en inkoop diensten)
Afvlosiingskosten ‘
Correctie verlofuren

Stagiair(e)s

Schaling en loophaanbudget

Refsikosten en thuiswerkvergoedingen
Overige personeelskosten

Totaal personeelskosten

Spacificatie gemiddeld aantal parsoneelsleden (in fte}
Primair proces - perscneel in loondienst

Primair proces - infeenperscneel

Totaal primalr proces

Overhead - personegl in Joondienst
Overhead - inleenpersones]
Totaal overhead

Totaal - personeel in loondienst
Totaal - inleenpersoneel
Totaal fte

12. Afschriivingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingskosten ict
Afsehrijvingskostan Inrichting en inventarissen

Totazl afschrijvingen
13, Huisvestingskosten

Huur gebouwen
Gas/water/electra
Onderhoud en schoonmaak
Belastingen en verzekeringen
Inrichting en inventarissen
Qverige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

14, Organisatiekosten

Lidmaatschappen en abonnemanten
Kantoorbenodigdheden
Restauratieve voorzieningen

Portl, druk- en kopieerwerk

PR & communicatie

Verzekeringen

Accountantskosten

Advies- en juridische kosten
Ondernemingsrazad

Automatisering - software
Automatisering - hardware en overige
Telefonie

Raad van Teezicht

i &
Kostgn betahn‘gsv?rkeer SMKS»AUDIT
Cverige organisatiekosten Medertund
SMI Audit B.V.
Totaal organisatiekosten Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025

2024

£
6,270,620
1.069.63C
1.313.386
684.983
~235.310
-111.913
475,382
13.696
53.552
14.761
137.973
133,888

213,905

10,034.553

103,4
2,2
105,6

17,5
0,0
17,5

1209
2,1
173,0

2024
£
14.517
446

14.963

2024
£
369.445
60.450
148.160
14.587
23,987
8.745

625.374

2024

£
30.283
7.137
13.448
43,186
£9.312
20,609
47.493
195.475
1.351
138.589
78,030
131.782
40.824
11.725
8.592

837.836

Begroot

£
5,940,000
1.012.000
1.241.000
665,000

275,000
10,000
15.000

135.000

125.000

135.000

9.560.000

93,8
1,2
85,8% a5,0

17,8
0,0
14,2% 17.8

1146
1,2
112,8

Begroot
€
25.000
5.000

30.000

Begroot
£
340.000
45,000
80.000
10,000
10.000
5.000

4350.000

Begroot
£
30,000
10.000
10.000
30000
75.000
20,000
40,000
70.000
3,000
120,000
30.000
115.000
44,000
10.000
8.000

665000

2023
€
5.093,524
937.820
1.089.897
546,055
2,000
56,319
538.408
1.898
52,785
15.567
121344
116.229
131,708

8.586.911

89,8
24
92,1

17,0
0,5
76

106,8
28
109,7

2023
€
14,089
5.352

19.441

2023

£
336.790
56.435
139460
15.092
36.098
10.628

594.503

2023

=
26.095
11.218
12,755
32,272
71387
17.871
39,325
115420
3.669
128.540
69.183
118,761
37.985
10.805
12,582

748,879
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15. Activitettenkostan 2024 Begroot 2023
€ € €
Kosten vrijwilligers 47.028 45,000 40,718
Bijdragen socigteiten Welzijn Ouderen Hengelo 7.244 10.000 9,528
Docentkosten soclételten Welziin Ouderen Hengelo 53.339 50.000 48,208
Overige project- en activiteitenkosten 488,812 360.000 315,094
Totaal activiteitenkesten 506,423 465.000 411548
e )
16. Financidle baten en lasten 2024 Begroot 2023
£ € €
Rentebatan 18.021 - 9,879
17. Gebeurtenissen na balansdatum
" d
SMKSYAUDIT
Medertand
SMK Audit B.V.
Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
HHM | 04.062%025
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18. Teelichting en specificatie afwijkingen realisatie ten opzichte van begroting

De subsidiegelden zijn per saldo afgerond € 525,000 hoger dan begroot door met name hogere projactsubsidies vanuit da gameente
Hengelo, ultbreidingen van bestaande diensten en aanvullende subsidies voor nleuwe diensten.

Waar sprake is van onderschrijding op (specifieke) kosten voor activiteiten zijn subsidiegelden niet vrijgevallen voor een bedrag van
totaal € 72.000.

De baten voor diensten aan derden zijn € 130.000 hoger dan begroot door onder andere meer inzet van schoolmaatschappelijfk werk
op scholen en andere locaties en niet begrote inzet van Jongerenwerkers bij Oyfo en een brugfunctionaris bi) Symbio.

e opbrengsten uit actlviteiten zijn € 312.000 hoger dan begroot door de toename van activiieiten an projecten, waaronder gelden
voor de tnzet op Sociaal Hus, Welzijn op Recept en dagactiviteiten ouderen In Borne, inzet op Sportakkoord Hazksbergen, de
uitveering van Automaatfe In Hengele en projectgelden van de Vereniging Nederlandse Organisaties Vrfjwilligerswerk,

Zo ziin de totale baten € 967.000 hoger dan begroot,

De personeelskosten zijn afgerond £ 475.000 hoger dan begroot door met name meer inzet vanwege extra diensten en projecten,
Dok hoger dan begraot zljn de hulsvestingskosten {€ 135.0C0, onder meer door enderhoud en verbouwingen diverse locatles), de
arganisatiekosten (£ 173.00C, met name door zdvieskosten en ultgaven ICT) en de activiteitenkosten (€ 131.000, meer activiteiten
en projecten). Lager dan begroot zijn de afschrijvingen (€ 15.000, vanwege eerdere aanpassing van de activeringsgrens).

[e totale lasten zijn zo € 889.000 hoger dan begroot.

Be hegere baten van € 967,000 ¢n de hogere Jasten van € 899,000 resulieren, tezamen met de rentebate van afgerond € 18.000,

in een plus van € 86.000 ten cpzichte van het voor 2024 begrote positieve resultaat van € 46.000.

Baten
Subsidies £ £ £
Aanvillende subsidie Soclaal Werk Jeugd en Gezin Dinkelland £3.000
Aanvullende subsldies Kansrijke Start en inzet OCO Neaberpoort Haaksbergen 44,000
Aanvullende subsidle Welzijn op Recept en uitbreidingen regulier Oldenzaal 53.000
Hogere subsidie penvoerderschappen en extra subsidies JMZ Enschede 32.000
Niet bestede subsidiegelden activiteitenkosten diverse gemeenten <72.000
Hogere projectsubsidies Hengelo {met name GALA/SPUK} 423.000
Overige subsidies [VWS/Provincie/Sociaal Werk Nederland) 28.000
Saido overige meer/minder beschikte subsidias {0.2. lagere beschikking Hengelo} -45.000
525.000
Diensten oan derden
Meer inzet SchooiMaatschappeliik Werk diverse scholen/locaties 73.000
Niet bastade activiteitenmiddelen Mantelzorgondersteuning Enschede -21.000
Overige (w.o. inzet Oyfo en Symbio) 78.000
: 130.000
COphrengsten activiteiten en overige
Hogere horeca-opbrengsten (met name ontmoetingsgroepen Wilkhuyzen) ) 38.000
Hogere overige opbrangsten {met hame projectopbrengsten diverse gemeenten) 274,000
312.000
Totaal baten 967.00C
Lasten
Personeelskosten
Meer personele inzet (meer diensten en projecten) -327.000
Aanpassing verlofurenstand -54,000
Overige personeelskosten (0.3, bonus medewerkers) -94.000
-475.000
Afschrifvingskosten
Minder investeringen, aanpassing activeringsgrens ‘ 15,000
Huisvestingskosten
Hogere huuriasten (met name incidentale huren) ~28,0G0
Gas/water/elektra . -15.000
Varhouwingskosten Johannaweg en werkzaamheden andere locaties -42,000
Hogere schoonmaakkosten diverse locaties -16.000
Kantoarmeubilair en keukeninventarissen -14.000
Overige afwijkingen (betastingen, verzekeringen, overige) -19,000
-135.000
Organisatiekosten
Hogere advies- en juridsiche kasten {m.n. inzake aanbesteding en herstructurering) -125.000
ICT (aanschaffingen en licenties software} -33.000
Saldo overige afwilkingen -15.000
-173.000
Activiteitenkosten
Hogere activiteltenkosten door meer activiteiten en projecten -131.000
MEKSSAUDIT
Totaal [asten “Mederiand -399.000
Financiéle baten en lasten SMK Audit 8.V, 18.000
saldo Gewaarmerkt voor 26.000

identificatiedoeleinden
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19, Wet normering hezoldiging topfunctionarissen publieke an semipublieke sector (WNT}
De WNT is van toepassing op Stichting Wijkracht. Het voor Stichting Wijkracht toepasselljke bezoldigingsmaximum

was [n 2024 € 233,000, Dit betreft het algemeen bezoldigingsmaximum.

De bezoldiging van de teidinggevende topfunctionzrissen die over 2024 in het kadet van |_:le WNT verantwoord worden,

is als volgt:

GEGEVENS 2024

bedragen % € 1 C, Ornek C. Bontén
Functiegegevens Directeur/bestuurder Directeur/bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 15/10-31/12
Omvang dienstverband (ite) 1,0 0,444
Dienstbetrekking ia ia
Bezoldiging

Beloning plus balastbare onkostenvergoedingen 153.077 15,528
Beloningen betaalbaar op termlijn 16.311 1,535
Suptotaal 165,388 17,463
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 22.047

-f- Onverschuldigd betaald en nog niet terugentvangen bedrag N.w.t. N.v.L
Bezoldiging 169.388 17.463
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nv.t, N.v.t,
Toelichting op de vordering wegens onverschuldizde betaling N.v.t., N.v.t,
GEGEVENS 2023 .

badragenx €1 ¢. Ornek

Functiegegevens Directeur/bastuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/01-31/12

Omvang dienstverband (fte) 1,0
Diensthetrakking ja
Bezoldiging

Beloning plus belasthare onkostenvergoedingen 141.559
Beloningen betaalbaar op termijn 15,192
Subtotaal 156,751
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223,000
-/~ Qnversehuldigd batazald en nog niet terugontvangen badrag Nt
Bezoldiging 156.751
Reden waarom de ovarschrijding al dan niet is toegestaan Nt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling Nt

De bezoldiging van de toezichthoudende topfunctionarissen die over 2024 in het kader van de WNT verantwoord worden,

is als volgt:

GEGEVENS 2024

hedragenx €1 A.C.G. Offereins J.H. Brunninkhuis

Functiegegevens Voorzitter Voorzitier -

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-18/7 18/7-31/12

Bezoldiging '

Bezo'diging 5.836 4,661

Individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.003 15.947

-/~ Onwverschuldigd betaatd en nog niet terugonivangen bedrag Nv.t, Nv.t,

Bezoldiging 5,836 4.661

Raden waarom de averschrijding al dan niet Is foegestaan N.v.t. N.v.t,

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling Nt Nt

GEGEVENS 2023 _ .

bedragenx €1 A.C.G. Offereins

Functiegegevens Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12

Bezoldiging

Beroldiging 9.545

Individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum 33,450

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt

Bezoldiging ) 9,545

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.,

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.L.
SMKE»AUDIT
Mederland
SMVIK Audit BV,
Gewaarmerkt voor
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GEGEVENS 2024 .

hedragen x € 1. J.H. Brunninkhuis F. Cakir

Funcilegegevens Vicevoorzitter Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-18/7 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 3,795 7.589

Individueel toepasselijke hezoldigingsmaxirnum 12.669 23.300

-/- Onverschuldigd betazld en nog niet terugontvangen bedrag N.w.t Nt

Bezoldiging 3,795 7.589

Radan waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting ob de vordering wegens onverschuldigde hetaling N.v.t. N.w.L

GEGEVENS 2023

badragenx € 1 J.H. Brunninkhuis F. Cakir

Functiegegevens Vicevoorzitter Lid

Aanvang en alnde functievervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging £.818 6.818

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 22.300 22,300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt N.v.t.

Bezoldiging : 6.818 6.818

Raden waarom de overschrijding al dan niet is toagestaan Nt ML

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.i. Nt

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 C.M, Coumans A.M. Kristen

Functiegegavens Lig Lid

Aanvang eh einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoidiging 7.589 7.589

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximium 23.300 23.300

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.L N.v.t.

Beroldiging 7.589 7.589

Reder waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nt Nt

Toelichting op de vordering wegens cnvarschuldigde betaling Nt Nt

GEGEVENS 2023

bedragenx €1 C.M. Coumans A, Kristen

Functiegegevens ‘ Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/32 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 6.818 5.818

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 22.300 22.300

-/ Onverschuldlgd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. NVt

Bazoldiging 6,818 6,818

Reden waarom de overschrijding al dan nietis toagestaan N.v.t, Nt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 S. Bergenhenegouwen

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 11/12-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 428

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 1.337

-/- Gnverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt

Bezoldiging 428

Reden waarem de overschrljding al dan niet Is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens cnverschuldigde betaling N.wv.t.

Naast da hiervoor vermelde topfunctionarissen zifn er geen overige functionarissen met een diensthetrekking die in

2024 een bezoldiging boven het individuee! toepasselijke drempeibedrag hebben ontvangen.

In 2024 zijn tevens geen uitkeringen wegens bedindiging dienstverband verstrekt aan topfunctionarissen.
SMKS»AUDIT
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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

2.6 Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2.

2.7 Ondertekening doar bestuurder en toezichthouders
Hengelo, 18 juni 2025

Raad van Bestuur

N AVAN

C. Ornek

e Bonten/

Raad van Toezicht

LH.A. Brunninl!hyvooﬁtter}

F. GaflrVicevoorzitter)

C.pvf Coumans

U keiskon . Reorun b

A.M. Kristen

genhahegouwen
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Stichting Wijkracht laarversiag 2024

3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire bepalingen inzake resultaathestemming
In de statuten is vastgelegd: de stichting beoogt niet het maken van winst.
Er is derhalve geen bepaling opgenomen over de resultaathestemming,

3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de enafhankelljke accountant Is opgenomen op de volgende pagina.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting Wijkracht

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
Ons ocordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Wijkracht te Hengelo (O) gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wijkracht per 31 december 2024 en van
het exploitatieresultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-

Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ en de bepalingen van en krachtens de Wet
Normering Topinkomens (hierna: WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wijkracht zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.

SMK Audit
Rembrandtlaan 225, 7545 2w Enschede « Strawinskylaan 3051, 1077 ZX Amsterdam « T {053) 434 05 82 » smkaudit.nl
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B. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenighaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
s alle informatie bevat die op grond met RJk C1 ’'Kleine organisaties- zonder- winststreven’ vereist
is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Rlk C1 ‘Kleine organisaties-
zonder- winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Rlk C1 'Kleine organisaties- zonder- winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-
winststreven’ en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

SMK Audit Pagina2van4
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons ocordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

SMK Audit Pagina 3van 4
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 4 juni 2025

Hoogachtend,
SMK Audit B.V.
namens deze,

Digitaal ondertekend
door Hubertus
SME%> AUDIT Hendrikus Maria
... Michorius
o Datum: 2025.06.04
16:02:55 +02'00'

H.H.M. Michorius RA

SMK Audit
Kenmerk: 20250074
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