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Stichting Wijkracht laarverslag 2024

.1 BESTUURSVERSLAG

1.1 Organisatie :

Stichting Wijkracht is een soclaal werk organisatie die streeft naar een samenleving waarin slle mensen mee kunnen doen,
meetellen en omzien naar elkaar. Wijkracht biedt samean met partners ondersteuning door de inzet van vrijwilligers,
ervaringsdeskundigen en professianals.

Wijkracht biedt zowel individuele als callectieve ondersteuning aan inwoners van wijken en derpen in de gemeenten Borne,
Dinkelland, Maaksbergen, Hengelo, Oldenzaal en Tubbergen. In elke gemeente sluit Wijkracht aan bij de samenwerking ir. die
gemeente of neemt Wijkracht het initiatlef tot samenwerking met netwerkpartners.

Stichting Wilkracht s statutair gevestigd te Hengelo (Ov) en ingeschreven in het handelsregister K.v.K. te Enschede onder rr.
41027285, De stichting heeft onder meer ten doel het bevordaren en versterken van het welzljn in de breedste zin, de
maatschappelijke integratle en de zelfredzaamheid van individuen met sociale zorgen en kwetshare groepen in de
samenleving en diens directe (sociale) cmgeving en het versterken van de lokafe samenlaving en sociale infrastructuur. De
doelen zijn beschreven in de statuten van de stichting,

Het aanbod van diensten, activiteiten en producten {zie www.wijkracht.nl) moet bijdragen aan doelrealisatie. Het aanhod
wordt jaarlijks gedatailleerd beschreven in activiteltenboeken voor de diverse gemeenten/opdrachtgevers. Daze vormen cok
de basis vaor de subsidieaanvragen- en verlenlngen van deze gemeenten/opdrachtgevers.

1.2 Verslag Raad van Bestuur
In het jaar 2024 heeft Wijkracht, samen met vele andere organisaties, grote stappen gezet in de transformatie: het anders
vormgeven van de ondersteuning van mensen en het versterken van de sociale basis in de gemeenten waarin wij actief zijn.

Hat meest in het apg springend is de aanbestading binnen het soclaal demeln In de gemeente Hengalo: september 2024 is
basloten dat Wikracht samen met zes kernpartners aan de slag kan met het anders inrichten van de basisondersteuning voor
alle inwoners in Hengelo. De aanleop en de voorbereiding heeft een groot beslag gelagd op alle betrokkenen en we zijn dan
ook erg dankbaar en trots dat Wijkracht Hengelo als nieuwe netwerkorganisatie van de grond is gekomen. De opdracht die
we met elkaar aan zijn gegaan met zeven kernpartners en dertien ‘onderaannemers’ laten hier zien dat het anders kan.
Hoawel Wikracht hoofdaannemer is, staan we met elkaar voor de opgave om er een succes van te maken. Mede omwille van
de nieuwe opdracht is de Raad van Bastuur ultgebreid met Hans Bonten. Voor het in goede banen leiden van de groel van
Wijkracht is in 2024 ook het MT uitgebreid en is de stichtingenstructuur aangepast. Dezé nieuwe structuur is per 1-1-2023
geéifectueerd,

In verschillende gemeenten waarin we actief zijn, werken we mee en aan een betere toegang voor inweoners die een
ondersteuningsvraag hebben binnen het sociaal domein en aan het versterken van de saciale basis. in Cldenzaal is dat het
verder vormgeven van hat saciaal plein, in Haaksbergan gabeurt dat binnen de samenwerking van de Noaberpoart en in
Dinkelland is dat binnen Schakel.

In dat licht past cok de rol van “huismeester” die Wijkracht heeft gekregen in Het Huis van Haaksbergen, de naam waarmee
alies wat in het gebouw Ce Kappen plaatsvindt, wordt bedoeld. Wijkracht is er nu verantwoordelijk voor de sociaal
maatschappelijke vragen en de exploitatie van het gebouw. Het Huis vah Haaksbergen zal een prominente rol spelen bij het
versterken van de hele brede sociale basis in Haaksbargen. Het draait om het creéren van een sterke, ondersteunende
gemeenschap waar mensen elkaar helpen en samen sterker stazn.

in Oldenzaal en Dinkelland hebben we da samenwerking met de lokale socizal werkorganisaties nader verkend, om de vraag
naar ordersteuning van jongeren en nleuwkomers samen vorm te geven. In Dinkelland zijn wa in 2024 gestart met de
maatschappelijke begeleiding van statushouders.

Noemenswaardig is ook dat Wiikracht-collega Jetske Scholten &en van de drie landelijk genomineerden was voor de Sociaal
Woerker van het jaar. Dit staat voor haar inzet en die van haar coflega’s op de succesvolle uitvoering van Welzijn op Recept. In
2024 vierden we ook het tienjarig bestaan van de brlevendienst in Hengelo, als onderdeel van de Hulpdienst. Een laatste
voorbeeld van 4én van de vele memorabele activiteiten zijn de vrijwilligersimarkten in 0.a Borne en Hengela, georganiseerd
door onze servicepunten voor vrijwilligers en vtijwilligersorganisaties.

Ondanks personeelstekortan ziin we gegroeid tot 166 medewerkers (123 fte). Dat Wijkracht in 2024 opnieuw is gecertificeard
in het Kwaliteltsregister Sociaal Werk maakt me oprieuw trats op al mijn collega’s, Zij hebben zich met dezelfde
professionaliteit en betrokkenheid als altijd, ingezet om mensen die een duwtje in de rug nedig hadden verder op weg te
helpen en bij te dragen aan een mooie, inclusieve samenleving.

In de periode dat ik tijdelijk afwezig was in verband met een operatie en de voorbereidingen voor de cpdracht per 1 januariin
volle gang warer, is snel geschakeld en hard gewerkt om alles gedaan te krijgen. Ook hier wil ik mijn callega’s voor hadanken.

C. Brnek MSc
Voorzitter Raad van Bestuur

SMK«$»AUDIT

Mederiand
SMIK Audit B.V.

Gewagrmerkt voaor
identiflcatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025



1.3 Verstag van de Raad van Toezicht

Algemeen

Het jaar 2024 was in vele opzichten een turbulent jaar voor Wijkracht. De Raad van Toezient (hierna Raad) heeft haar
regullere toezichtstaken adequaat ingevuld. De [eden van de Raad hebban hun ambassadeursrol In diverse Twentse
zemeenten verder vormgegeven, Elke gemeente staat voar de opdracht haar welzijnstaken verder vorm te geven ander het
gestarnte van krimpende budgetten.

Wij staan aari de vooravond van grote varanderingen in het sociaaj domein. In Twente waar Wijkracht actief is, zijn de eerste
veranderingen nu al zichthaar. Het is belangrijk dat iedereen dig endersteuning nodig heeft, hierop kan blijven rekenern. Om
dit In de toekemst te waarborgen, is het noodzakelijk om de manier waarop ondersteuning wordt geboden aan te passen. Dit
komt doar diverse antwikkelingen. Mensen worden steeds ouder en hebben meer en langer ondersteuning en begeleiding
nodig om zelfstandig te kunnen blijven wonea. Hat aantal Jongeren met complexe problematiek neemt toe, waardoor vaker
intensieve en kostbare maatwerkoplessingen hodlg zijn. Er [s een groeiend tekort aan personeel in alierie! sactoren
waaronder hat sociaal domein. Deze uitdaging wordt in de toekomst alleen maar groter, De kosten voor zorg en
onderstauning stijgen, terwlji de beschiktiare financiéle middelen ender druk staan. Om duurzame en éifectieve
ondersteuning te blijven bieden, is het essentieel om naar nieuwe, efficiénta oplossingen te kijken die aansluiten hij de
veranderende behoeften. Daarin heeft Wijkracht een belangrijke taak te vervullen en dit in 2024 ook laten zien door een
grote rof te spelen in het sociaal domein in Twente.

Wijkracht bereidt zich samen mat de gemeenten Hengelo, Haaksbergen, Borne, Oldenzazl en Tubbergen-Dinkelland intensief
voor op ean aantal belangrijke toekomstige ontwikkelingen In het sociaal domein. In Hengelo werd intensief samangewerkt
aan de voorbereiding van de definitieve toekenning van de aanbesteding In de vorm van een lumpsumfinanciering aan een
samenwerkingsverband, Dit samenwerkingsverband bestaat naast Wijkracht {hoofdaannemer) vit de kernpartners Aveleijn,
Carintreggeland, Humanitas ender Dak, Mediant, RIBW Overijssel en Tactus.

Strategie en visie

In de tweede helft van 2024 heeft de Raad van Bestuur strategische themasesslas gehouden over “Onfwikkelingen sociaal
domein, governance en organisatiestructuur”, waarin de bestuurder ons meenam in het Meerjarenperspectief van Wijkracht.
Hoe sluit de huidige en toekomstige situatie in Twente qua maatschappelijke dienstverlening azn bij onze missie en
kernwaarden, gericht op inclusieve, toekemsthestendige ondersteuning en begeleiding, In het bijzander voor de zeven
gemeenten waar Wijkracht actief is. Samenwerking met ketenpartners en aandacht voor preventie worden steeds
belangrijker voor de transformaticopgave in het sociaal domiein. Door te zorgen voor meer voorzieningen In de wijk,
dichterbij de inwoners: door de sociale basis te versterken, basisondersteuning te ontwikkelen kan, zo ls de gedachte,
maatwerkondersteuning worden verminderd en mens en samenleving worden versterkt.

Samenstelling en functioneren van de Raad en haar commissies

De samenstelling van de Raad is gedurende 2024 gewijzigd en bestaat uit vijf leden, (n Jull 2024 is de heer Anne Offereins
(voorzitter) afgetreden en heeft afscheid genomen van de Raad. Hij is in deze rol opgevolgd door de heer Jos Brunninkhuis.
De heer Stan Bergenhenegouwan is in december 2024 als nieuw lid toegetreden tot de Raad.

De heer I.H.A. Brunninkhuis, Voorzitter
Meavrouw F. Cakir, Vicevoorzitter
Mevrouw C.M. Coumans, tid

Mevrouw A.M. Kristen, Lid

De heer 5. Bergenhenegouwen, Lid

Stichting Wijkracht

Ce Raad van Bestuur is per medic oktober uitgebreid met een tweede bestuurder.

De laatste drie maanden van 2024 zijn er intensteve gesprekken gevoerd met betrokkenen en diverse externe deskundigen
en adviseurs, zodat de Raad haar toezichthoudende rol goed kon blijven invullan,

In 2024 zijn voorbereidingen getroffen voor een aangepaste stichtingenstructuur. Wijkracht bestaat per 1 Januari 2025 Uit de
stichtingen Wijkracht Groep, Wijkracht Hengelo, Wijkracht Regio en Wijkracht Exploitatie,

Aandachtsfunctionaris per gemeenten
De leden van de RvT vervullen naast hun toezichtrol etk een rol als aandachtsfunctionaris, te weten:

Hengelo De heer S. Bergenhenegouwen
Tubbergen - Dinkelland De heer J,H.A. Brunninkhuis
Oldenzaal Mevrouw F. Cakir
Haaksbergen tievrouw C.0M. Coumans
Borne Mevrouw A.M. Kristen
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Remuneratie Commissie -
De Ramuneratie Commissie (hierna RC) bestaat uit Mw. Caroline Coumans en Dhr. Jos Brunniniuls. De RC ondersteunt
de Raad van Toezicht bif de jaatlijkse evaluaties en (her)benoeming van leden van de RvT, evaluaties en
{her)benoeming van de bestuurders en het vaststellen van de bezoldiging van de leden van de RvS en de leden van de

RvT.

(n 2024 heeft de RC zich gericht op het functioneren en de bezoldiging van de zittende bestuurder alsook het
aantraitken van nleuwe leden voor respectieveiijk de RvB en de RvT. De RC is vijfmaal samengekamen.

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie (KV1)
In de Commissie XVI, bestaande uit de Mw. Carcling Coumans en Mw. Annemarie Kristen kunnen thema’s uitgebreider
en dieper worden behandeld dan In een RvT vergadering, De gesprekken dienen veelal als veorbereiding op sen latere
behandeling {bespreking/besluitvorming) in de reguliere Raad. In 2024 is deze commissie driemaal bij elkaar gewaest.

De onderwerpen die aan de crde kwamen zijn gericht op:
- Kwaliteit, zoals bijvoorbeeld klantteyredenheid, medewerkerstevredenheid, vrijwilligersbeleld en ~tevredanheid en

audits;

- Het primair proces met speciale aandacht-voor de speerpunten uit het Meerjarenbeleidsplan {(MIB);

- Innovaties.

Audit Commissie

De Audit Commissie, bestaande uit Mw. Fulya Cakir en Bhr. Anna Qffereins/Dhr. Jos Brunninkhuis, heeft driemaal
overleg gevoerd met de bestuurder en controlier. In aanwezigheld van de externe accountant SMKX zijn besproken de
jaarrekening 2024, de Management Lettar en het Rapport van Bevindingen inzake de jaarrekeningcontrole. In deze

overleggen kon de financiéle informatie meer in detail worden besproken.

De Commissie bracht 2an de Raad een positief advies uit voor de vaststelling van de jaarrekening 2023, VoortsIs
besproken de begroting 2025 en het jaarplan, alvorens de behandeling In de Raad. Nadruk lag hierbij op de financiéle
cansequanties van de lumpsumfinanciering t.b.v. de Wijkracht Hengelo door de Gemeente Mengelo, dig per 2025 is
ingegaan en de {financiéle} continuitelt van Wijkracht,

Overzicht nevenfuncties Raad en Bestuur

Cevdet Drnek Dirgctaur- Voorzitker rmei-18 Tirecteur-bestuurder
bestuurder MNoodfonds
Wijkracht Asielzoekers
Enscheds,
Lid bestuur de
Slinger Hengela,
Lid RwC De
Waonplaats,
Lid stuuegroap TAZ
WEIW -
Hans Banten Direckeur- Faad van Advies oki-24 Diractaur-hestuurder
hestuurder Deltion College:
Wijkracht
Anne Qffersing Toezichthouder Lid RWY tlec-18 dec-#4, Voarzitker RvT
Carintrogazlznd, afgetraden
Voorzitter RVT fuf-24
Forgrasidence
Reping, Lid RvT
Woonzorgunke
Veluws
Ios Brunninkhuis Toetichthouder Geen sep-18 sep-aF Vicevoorzitter
& voorzitter BVT
per jui-24
Annemarie Rrstar Serategisch Voorzitber 5t sep-15 sep-27, tid RWT
acfviseur Houtmaat, aftradend
Waterschap Voorzitter 58 sep-2§
Vechtstramen Groothuwis Fonds,
Iaitinfiefnemer Wihd
vaar Buren
Caroline Coumans Directaur Brokant Sanlor Adviseur bij sept-19 sep-27 Lid RvT
Organisatieadvies
HiFM
Fulys Cakir Bestuurssecretaris | Lid ReT Stichiing de dec-i8 dec-26 Lig RvT
Waningeorporatie 1 Klup Twente
Ons Huis Enschede | Tot 1-5-24
Stan hanaging Lid Kernteaa: MNisaw dec-24 der-28 Lid RvT
Bergenhenegouwen Bireckor, Coulisse Toezicht
DIY BY, Enter
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Beloning
De leden van de Raad entvangen een vergoeding voor hun werkzzamheden. De beloning is opgenoman in de
toelichting op de jaarrekening van Wijkracht.

Kennisontwikkeling en educatie

De Raad acht het leren binnen het sociale domeln en het verwerven van specifieke deskundigheden als
vanzelfsprekend. De leden van de Raad warden gefacliiteerd en gestimuleerd om passende thematische
bijeenkomsten bij te wonen, Deze meetings worden gearganiseerd in samenspraak met regionale kennispartners als
Saxion en ROC van Twente en landelijke partners als NVTZ en Socizal Werk Nederiand.

Belangrijke onderwerpen van gesprek en besluitvorming van de Raad in 2024

- Vaststelllng jaarrekening 2023 en décharge Directeur-Bestuurder;

- Vaststelling subsidleverantwoording 2023;

- Vaststelling remuneratie Diracteur-Bestuurder;

- Selectia en aanstelling tweede lid Raad van Bestuur;

- Aanpassing stichtingenstructuur naar Wijkracht Groep, Wijkracht Exploitatie, Wijkracht Regio en Wijkracht {Hengelo});
- Vaststelling remuneratie/evaluatic Raad van Toazicht;

- Deelname aan en vorming van de Soclale Alliantie Hengelo t.b.v. de aanbesteding Sociaal Domefn;
- Opstelling van het meerjarenplan 2025-2029 vanaf tweede helft 2024;

- laarplanning RvT 2025;

- Goedkeuring laarplan 2025;

- Goedkeuring Begroting 2025,

Governance Code

De Raad gaat uit van de Governance Code 2016 van Soclaal Werk Nedertand, waarin zijn epgenomen de zeven leidende
principes voor goed bestudr en toezicht in het sociaal werk. Voor ons betekent dat door goed toezicht gen extra
perspactief credran om te kijken naar de visie, missle en bedrijfsvoering en mogelijke verbeterpunten daarin. Maar ook
ruimte voor ‘het gorde gesprek’ zoals actugle ethische thema’s en dilemma's. Qok in 2024 heeft de Raad haar
zelfavaluatie gehouden,

Ondernemingsraad

De medezeggenschap van Wijkracht professionals is georganiseerd middels een ondernemingsraad {OR). Gedurende
2024 heeft de Raad tweemaal overleg gehad met de Ondernemingsraad. Deze gesprekken waren waardevol, mede
omdat vanwege personele mutaties in de OR een nadere kennismaling nodig was. Voor de Raad is het overleg met de
OR ook een belangrijk medium om te haren welke relevante thema's in de organisatie en ‘op de werkvioer’ de
Wiikracht medewerkers bezighouden.

Tenslotte

Graag wil de Raad haar dank uitspreken aan alle Wijkracht medewerkers en het grote aantal vrijwilligers voor hun inzet
en betrokkenheld. Daardoar kan Wijkracht haar belangrijice rol blijven vervullen voor het welzijn van de vele inwoners
die maatschappelijke ondersteuning nodig hebben In hun leven. Immers, zelfredzaamheid is niet voor ledereen
vanzelfsprekend. De Raad van Toezicht heeft er alle vertrouwen In dat we in 2025 met alie partners van Wijkracht in
gezamenlijiheid blijven bouwen aan eeh rechivaardige en inclusieve samenleving binnen de Twentse gemeenten.

Namens de Raad van Toezicht,
Dhr. JH.A. Brunninkhuis, Voorzitter

1.4 Medewerkers

Stichting Wijkracht heeft 166 medewerkers in dienst {peildatum 31/12/2024), gemiddeld 123 FTE in 2024, Daarnaast
waren er ruim 900 wrijwilligers actief bij Wijkracht, Tevens zijn er de nodige studenten geweest die hun stage bij
Wijkracht hebhen uitgevoerd. :

1.5 Financieel resultaat

Over 2024 was er een posttief resultaat van € 126.280 {omzet € 12.217.408, resultaatratio 1,0%).

Asn de bestemmingsreserves is per saldo een bedrag van € 186.284 onttrokken, grotendeels als gevolg van de
organisatieontwikkelingen, € 312.564 is toegevoegd aan de algemene reserve.

De statuten van de stichting bevatten geen specifieke bepalingen inzake de bestemming van het resultaat.
Het vrij besteadbaar vermogen per 31/12/2024 is € 1.806.469.

Financiee! beleid en beheer

Voor non-profitorganisaties als Wijkracht vormen de financiéle posities en resultaten geen doef op zich, ze zijn echter
wel een befangrijke randvoorwaarde bij het kunnen realiseren van de organisatiedoelen. De financiéle bedrijfsvoering
moet n control’ zijn om de doelen van de organisatie te kunrien verwezenlijken en de continuiteit te waarborgen:
Dat vraagt am financieel heleid dat de koers uitzet en zo nodig tiidig bijstelt, gericht op het bareiken van de
organisatiedosien en dat vraagt om financieal beheer dat de koers zorgvuldig bewaakt en (de effectiviteit van) de
middeleninzet cantinu {kritisch) volgt.

in de beleldsnotitie "Financiee! beleid & beheer, de financiéle bedrijfsvoering van Stichting Wifkracht” is het financieel
beleid van Wijkracht ook beschreven en tevens de wijze waarop het financieel beheer is ingericht.
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Het financieel beheer van Wijkracht wordt vorm gegaven door aen planning- & controleyclus, waarvoor de
belaidsvactnemens en de subsidierelaties met de opdrachtgevers/gemeenten een belangrijk vertrekpunt vormen. De
cyclus is gericht op het zo goed mogelijk kunnen besturen en beheersen van de organisatie. Begroten, monitoren en
verantwoorden staan hierbl} centraal.

Jaariijks worden de beleidsvoornemens en subsidieaanvragen (met daarin de voorgenomen diensten/activiteiten/
projectan) van Wilkracht vertaald naar een begroting, welke dient als uitgangspunt voor de financiéle hedrijfsveering.
Middels maandelifkse monitoring van de clffers en tussentijdse rapportages {inclusief die van de personele inzet en
deelbudgetten en inclusief analyse en zo nodig geadviseerde interventies) wordt de financiéle stand van zaken bewaakt
en de koers zo nodig bijgesteld.

Einancidle eindverantwoording vindt plaats middels de jaarrekening {inciusief bijlage met gedetailleerde
verantwoording var de perscnele inzet en specifieke kosten} en specifieke verantwoardingen aan opdrachtgevers/
gemeenten, Tezamen met de inhoudelljke verantweording vormt de financiéle verantwoording de basls voer de
interne eindhzoordeling en die door de opdrachtgevers/gemeanten.

De hegrating, tussentijdse rapportages en eindverantwoording bevatten bovendien een relevante set van prestatie-
indicatoren die de financigle posities en situatie van Wilkracht mestbaar maken door te vergelijken met normen,
streefwaarden en benchmarking van brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland. Deze indicatoren geven informatie
aver solvabiliteit, liquiditelt, overhead, indirecte kosten, resultaat, tarieven, flexibiliteit en ziekteverzuim.

Solvabilitelt

Uitgangspunt voor het financizel beleid van Wijkracht is het vinden van gen zo goed magelijke balans tussen de
organisatledoelen en de financiéle middelen, dat staat centraal. Ten behoeve van de continuiteit op langere termijn is
hierbij vanaf 2016, het |aar van ontstaan van Wijkracht, tevens gekoerst op het realiseren van een aanvaardbare norm
van de eigenverimogenspositie en daarmee de vorming van een buffer voor toekomstige tegenvallers, waarbij als norm
was gesteld een eigen vermogen van 10% van de totale lasten.

Met de positieve resultaten over 2018, 2017 en 2018 en de vanuit Stichting Welzijn Ouderen Hengele, Carintreggeland
Maatschappeliike Diensten en SCALA Welzifn overgeboekte reserves bij de overgang in 2016, was de ratio voor de
solvabiliteit per 31/12/2018 9,3%. Dootr forse afvioelingskasten, samenhangend met de voor 2020 te realiseran
ombuigingsmaatregelen van ruim € 500,000 (als gevelg van afnemende subsidiegelden), werd er over 2019 een
{relatief beperkt) negatief resultaat (€ 55.235) geboekt en daalde de ratio lichtelijk naar 8,1%.

Door toevoeging vanuit de positieve resultaten over 2020 (€ 76.868), 2021 (£ 359.734), 2022 {€ 341.165}), 2023 {£
141.049) en 2024 (€ 126.280) bedraagt het eigen vermogen per 31/12/2024 € 1.806.469 {waarvan na de onitrekkingen
en datatle aver 2024 £ 157,614 is bastemnd), Met de totale lasten over 2024 van € 12,109.149 is de ratio voor de
sojvahiliteit per 31/12/2024 14,9% (inclusief bestemmingsresarves).,

Uitgangspunt voor de solvabiliteit is maximaal een percentage van 15%, hierbij refererend aan de genoemde balans
tussen de organisatiedoelen en de financiéle positie, waarbij geen sprake is van overmatige reserves die ten koste gaan
van doelenverwezenlijking,

Ligufditeit
De positieve resultaten hebben geleld tot positieve kasstromen en de liquiditeltsratio s per 31/12/2024 1,7 (norim 1,2/
streefwaarde 1,5). De organisatie is op basis hiervan voldoends liguide te noemen en er is dan ook geen sprake van
aanvuilende financleringsbehoeften. ,
Meerjarenperspectief
Met een financiéle blik op de toekomst koerst Wijkracht, als afgeleide van de Jaarlijkse begroting, ook op basis van een
financleel meerjarenperspectief, welke een richting aangeeft voor de langere termijn en daarmee sturingsinformatie op
hasis waarvan de financiéle koers kan worden bepaald of bijgesteld,
Hierbij spelen vanaf 2025 sok de uitbreidingen en, als gevolg daarvan, de herstructurering van de organisatie een rol,
wadrhij 2025 kan worden gezien als leer-/overgangsjaar met nog teveel orizekerheden om resds betrouwbare
financiéle aanhames te doen die de toekomst betraffen.
De lokale aanbestedingsopdracht in het kader van de transformatie van het sociaal domein is in 2024 door de
gemeente Hengelo gegund aan da Saciate Alliantie Hengelo, welke hier vanaf 2025 uitvoering aan geeft onder
hoofdaannemerschap van Stichting Wijkracht Hengelo. Hierbl] is sprake van lumpsumfinanciering.
(n Haakshergan neemt Wijkracht reeds per 1 juli 2024 de exploitatie van het Huis van Haaksbergen voor haar rekening.
De activiteiten zijn ondergebracht in de Stichting Wijkracht Exploitatie.
Alle overige attivitaiten ten behoeve van de gemeente Hengelo en de activiteiten In alle overige gemeenten maken per
.1 januari 2025 deel uit van Stichting Wilkracht Regio.
De drie stichtingen kernen gescheiden financieringsstromen en administraties en zullen ook worden verantwoord
middels separste jaarrekeningen. '
De Stichting Wilkracht Groep voert in de nieuwe structuur het toezicht en bestuur over de drle genoemde entieften.

De vermogensposities van Wijkracht Hengelo en Wijkracht Exploitatie vragen de komende jaren specifieke aandacht,
waarhij de financigle koers gericht zal moeten zijn op het kunnen beschikken over voldoende reserves en liquiditeiten
voor het kunnen doen van investeringen, om tagenvallars op te kunnen vangen en om de continuiteit te waarborgen.

SMK«»AUDIT

Nederiand
SMK Audit B.V.

Gewazrmerkt voor
identificatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025



Naast kostenbeheersing zal de financléle koars gericht blijven op het genereren van valdoande baten. Ook de
indexering van de tarieven vormt hietkl] een instrument. Da jaarijkse indexatie van de tarieven wordi gebaseerd op
kostenstijgingen [mede als gevolg van cac-verhogingen) en op de gewenste eigen vermogenspositie, echter ook op het
willen behouden van een scherp marktconform tarief. Dit blijfi, sndanks de in de sector significante cac-verhogingen,
ook de komende jaren in ogenschouw genomen.

70 ook het vinden van een zo goad mogelijke balans tussen de organisatiedoelen en de financiéle middelen continue
het streven zal blijven,

Risico's .

Risico’s zijn inherent aan bedrijfsvoering en kunnen de verwezenlijking van organisatiedeelen belemmeren. De voor
Wijkracht relevant zijnde financigle risico’s zijn daarom geidentificeerd en mat bijbehorende baheersmaatregelen dient
de kans op of impact van risice’s zoveel mogelijk te worden beperkt,

De groatste financiéle risico’s voor de organisatie betreffen het afnemen van subsidies (en/of andere baten) of het nlet
{volledig} indexeren daarvan en risice's die samenhangen met personeel, zoals boventalligheid, cao-verhogingen,
ziekteverzuim en onvoldoende competente medewerkers,

Door waar mogelijk hahoedzaam begroten, kostenbeheersing, de persanele bezetting af te stemmen dp het
werkaanbod, tariefaanpassingen {inclusief een eventuele risico-opsiag) en het vormen van voldoende reserves wordt
getracht za goed mogeljk op veranderingen In geldstromen n te spelen.

Om de haten e verhogen is de afgelopen jaren succesvol ingezet ap het versterken en uitbreiden van het bestaande
aanhod alsook op innovaties en nieuwe product-marktcombinaties. Hlervoor s eerder cok de bestemmingsreserve
innovatie gevormd. ’

De personele inzet wordt continue gemonitord op basis van sen vergelijk tussen de personele inzet en de uit de
begroting en subsidiebeschikkingen voortviogiende urenkaders. Hierblj wordt periodiek ook de omvang van de
overhead specifiek becordeeld, opdat deze in passende verhouding blijft staan tot hat totaal van de formatie en lasten,
Met het strategisch parsoneelsplan wordt onder meser ingezet op een flexibel, wendbaar en competent
personeelshestand en de beperking van Ziekteverzuim en veriofsaldi, Vaor de vervanging wegens ziekteverzuim
worden in de begroting tevens middelen vrijgemaakt. Voor reguliere risico’s, 2oals schades, ohgevallen en
aansprakelijkheid, zlin verzekeringen afgesloten. o

In het kader van de interne controle worden interne beheersmaatregelen ingezet, waarbij het toewijzen van taken,
bevoegdhedan en verantwoordelijichaden en controle-technische functiescheiding {mede op basis van de inrichting van
systemen) belangritke aspectén zijn, De administratieve organisatie (AQ) en bifbehorende maatregelen van interne
controle {IC) zijn vastgelegd in de AQ/IC, controle op de uitvoering maakt deel uit van de jaarlijkse accountantscontrole.

Een deugdelijke AO/IC is namelijk ook van belang om op juiste wijze financiéle verantwoording af te kunnen leggen.
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Stichting Wijkracht

Jaarverslag 2024

2 JAARREKENING 2024

2.1 Balans per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Matearigle vaste activa

Vlottende activa
Voarraden

Pebiteuren en overige vorderingen

Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref,

B ow

2024

€

16,713
9.000
£693.619
3.771.492

4.474.111

4.484.824
1.648.855
157.614

1.806.469

2.678.355

4.484.824

2023
€
25,676
8.000
352.085
3.528.674
3,888,759
3.914.435
1.336.291
343,898
:]..680‘ 189
2.234.246
__ 3914435
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Stichting Wijkracht Jaarversiag 2024
2.2 Staat van baten en lasten over 2024
Ref, 2024 Begroot 2023
£ (3 £
BATEN
Subsidies 8 11.029.576 10.505.000 9.430.285
Diensten aan derden ’ 9 775.335 645.000 704526
Opbrengsten activiteiten en overige 10 412,497 100.000 317.641
Totaal baten 12.217.408 11,250,000 10,452,452
LASTEM
Personeelskostan 11 10,034,553 9.550.000 8.586.911
Afschrijvingslkosten 12 14.963 30.000 19.441
Huisvestingskosten 13 625374 450.000 594,503
Organisatiekosten i4 837.836 665.000 708.879
Actlviteitenlosten i5 596.423 455,000 A411.548
Totaal lasten 12.109.149 11.210.000 10.321.282
SALDO BATEN EN LASTEN 108.259 40.000 131.170
Financiéle baten en lasten 16 18.021 - 9.879
EXPLOITATIERESULTAAT BOEKIAAR 126.280 40.000 141.049
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie algemene reserve 312564 -105.245
Mutatie bestermmingsreserves -186.284 246.294
1256.280 143,042
10
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Stichting Wiikracht Jaarverslag 2024

2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
2.3.1 Algemeen

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is ge&indigd op balansdatum 31 december 2024.

Toegepaste standaarden
Daze Jaarrekening is opgasteld volgens Rlk C1 "Kieine Organisaties-zonder-winststreven”.

De grondslagen die worden toegepast voor de waarderlng van activa en passiva en de resultaatbepaling zljn gebaseerd
op histarische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Veraniwoording subsidies

De jaarrekening wordt mede opgesteld om verantwoording af te ieggen over de door opdrachtgevers/gemeenten
verstrekte subsidies ten behoeve van de definitieve subsidievaststellingen.

Dit in overeenstemming met de van toepassing zijnde 5ub5|d|everordenlngen en de verantweordingseisen die in de
ontvangen subsidiebeschikkingen zijn gesteld.

Continuitelt

Over 2024 is tevens een samengevoegde jaarrekening 2024 opgesteld met de twee dochterstichtingen, Stichting
Wijkracht en Stichting Wijkracht Expleltatie. In 2025 zal een samengevoegde jaarrekening worden opgesteld met de drie
dochterstichtingen waarin Wijkracht Regio wordt opgenoman.,

Het samengevoegde eigen vermogen bedraagt € 1,7 min. per 31 decermnber 2024 en is per 1 januari 2025 gesplitst aver
verschillenda entiteiten. Het aigen vermagen van Stichting Wijkracht per 1 januari 2025 is nihil vanwege de juridische
splitsing.

De lokale aanbastedingsopdracht in het kader van de transformatie van het sociaal domein is in 2024 door de gemeente
Hengelo gegund aan de Soclale Alliantie Hengelo, welke hier vanaf 2025 uitvoering aan geeft onder hoofdaannemer-
schap van Stichting Wijkracht Hengele. Hierbij is sprake van lumpsumfinanclering, gegarandeerd voor aen periode

van § jaar (442+2). Op basis hiervan is de continuiteit van Wijkracht Hengelo ook verondersteld.

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de [semi)publieke sector (WNT) heeft
de stichting zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als nermenkader bij het apmaken van
deze jaarrekening gehanteerd,

Vergelijking met voorgaand boekjaqf
De ciffers aver 2023 zljn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2024 megelijk te malken.

Vergelijking met begroting
De voar 2024 begrote cijfers zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergeliikbaarheid met de jaarrekening mogelijk
te maken en siuiten voor het totaal aan met de begroting 2024,

2.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Toelichtingen op pesten in de batans en in de resultatenrekening zijn in de Jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
haar de onderneming zullen toevloaien en de waarde daarvan betrouwbaat kan worden vastgesteld,

Eer verplichting wordt in da balans opgenomen wanneer het waarschijnijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaah met een uitstroom van middelen die economische voordeten in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

11

SMK«>AUDIT

Mederland
SMK Audit B.V.

Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
HHM | 04.06.2025



Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

Gebruflk van schattingen

Opstefling van de jaarrekening versist dat het management cordelen vormt en schattingen maakt die van inviped zijn op
de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten,

De daadwerkelijke uitkomsten kunnan afwijken van deze schattingen.

Schatiingen en onderliggende verondersteliingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Muteriéle vaste activa .

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardaverminderingen.

De afschrijvingspercentages die worden toegepast variéren van 20% - 33,3% per jaar.

Voorraden
De voorraden warden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs dan wel lagere netto-opbrengstwaarde.
Deze |agere netlo opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele becordeling van de voarraden,

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
sransactiekosten indien materieel, Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Voorzieningen wegens cninbaarheid worden in mindering gebracht op de boékwaarde van de vordering,

Liquide middelen

Ligquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn apgenomen ander schulden aan kredietinstellingen ander kertlopende
schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Figen vermogen
Het aigen vermogen bestaat wit reserves welke zijn gevormd uit positieve exploitatieresuliaten. Een dee! hiervan kan
afgezonderd zijn voor bepaaide bestemmingen. De vorming van reserves geschiedt via de resufiaatbestemming.

Kortiopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprifs, ziinde het ontvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominate waarde.

2.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het varschil tussen de baten en de lasten aver het boekjaar, met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de pericde waarop deze betrelking hebben, uitgaande van historische
kosten.

Verliezen worden verantwoard als deze voorzienbaar zijn. Baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten en lasten uit voorgaande boekjaren wartden toegerekend aan het hoekjaar waarin deze ziin geconstateerd.
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Stichting Wijkracht Jaarversiag 2024

Opbrengsten
Onder de baten ziin opgenomen de opbrengsten van aan derden geleverde diensten, waaronder subsidlies,

Opbrengsten vit hat verlenen van diensten worden opgenomen tegen de reéle waarde van de ontvangen vergoeding.

Ophrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden hepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is,
de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwhaar kan worden hepaald en de reeds gemaakte
kosten en de kosten diz (mogealijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstveriening te voltooien op betrouwhare
wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resuitaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerk? tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten,

Dre subsidies warden In de winst- en verliesrekening cpgenomes In dezelfde periode als die waarin de Kosten worden
gemaakt.

Opbrengsten uit hoofde van verieende diensten worden in de winst-en-verliesrekening als netto-omzet opgenomen
naar rato van het stadium van voltooiing van de transactie op verslagdatum.

De besteding van subsidie-opbrengsten (en hiermee de ophrengstverantwoording tot maximaal het bedrag per
subsidiebeschikking) wordt bapaald op basis van afgesproken ureninzet x tarief per productief uur + eventuele specifieke kosten.
*Dg ureninzet wordt als volgt bepaald: (contracturen o.b.y, FTE / fulitime 1872 uur] x productieve urennorm 1350 uur

*Hat tarlef per uur wordt als valgt vastgesteld: (subsidiebedrag conform beschikking - specifieke kosten) / productieve uren (o.b.v. FTE)

*De specifieke kosten zlji gebaseerd op basis van de aangevraagde/beschikte specifieke kosten (activiteiten- en/of huisvestingskosten)

De hegrote ureninzet wordt atgesternd met de opdrachtgever/gemeente waarvan de subsidie wordt ontvangen.

Personeelskosten
De haloningen van het personeel en sociale lasten worden als fast in de resultatenvekening verantwoord in de periode
waarln de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet vitbetaald, als verplichting op de balans opgenomaen,

Pensioenen

Stichting Wijkracht heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschulcigde premie wordt 215 last verantwoard. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlepende activa indien dit tot een terugstorting
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen,

Afschrijvingen

De afschrijving op de materiéle vaste activa waordt berekend op basis van de verkrijgingsprifs of vervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire mathade op basis van de geschatte ecanomische levensduur,
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materléle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Overige organisatiekosten

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentleel samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de amvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteophrengsten en -kosten van

uitgegeven en gntvangen leningen en tegoeden,
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Stichting Wijkracht Jaarversiag 2024
2.4 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector {WNT)

De WNT is van toepassing op Stichting Wijkracht. Het voor Stichting Wijkracht toepassefijke bezoldigingsmaximum

was in 2024 £ 233,000, Dit betreft het algemeen hezoldigingsmaximum.

De bezoldiging van de leidinggevende topfunctionarissen die over 2024 in het kader van de WNT verantwoord worden,

is als vo!gt:

GEGEVENS 2024

bedragenx€ 1 C. Ornek €. Bonten
Functiegegevens Directeur/bastuurder Directeur/bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 15/10-31/12
Omvang dienstverband (fte} 1,0 0,444
Diensthetreklking ja ia
Bezoldiging

Beloning plus belasthare onkostenvergoedingen 153.077 15.928
Beloningen betaalbaar op termijn 16,311 1,535
Subtotaa! 169.388 17.463
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 22.047

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt N.v.i,
Bezoldiging 169,338 17.463
Reden waarom de averschrijding al dan niet is toegestaan N..E N.v.t,
Toelichting op de vordering wegens ohverschuldigde betallng N5 N.v.t.
GEGEVENS 2023 '
bedragenx €1 . Ornek

Functiegegevens Directeur/bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/01-31/12

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Omvang dienstverband (fte) 1,0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onlestervergoedingen 141,559
Beloningen betaalbaar op termijn 15.192
Subtotaal 156.751
Individuee} toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000
-f- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bazoldiging 156.751
Reden waarem de overschrijding al dan niet s toegestaan N.w.t,
N.v.t.

De bezoldiging van de toezichthoudende topfunctionarissen die over 2024 in het kader van de WNT verantwoord worden,

is als volgt:

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 A.C.G. Dffereins J.H. Brunninkhuis
Functiegegevens Voorzitter Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling In 2024 01/01-18/7 18/7-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 5,836 4,661
individueel toepasselijke bezeldigingsmaximum 15.003 15.947

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt N
Bezoldiging 5,836 4,661
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.V.E M.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling ML N.v.t.

GEGEVENS 2023

bedragenx €1

AC.G, Offereins

Functiegegevens

Voorzitier

Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 9.545
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 33.450
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t,
Bezoldiging 9.545
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.i.
Teellchting op de vordering wegens onvarschuldigde betaling N.v.t.
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Stichting Wijkracht Jaarversiag 2024

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 4. H, Brunninkhuis F. Cakir

Functiegegevens Vicevoorzitter Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-18/7 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 3.795 7.589

tndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 12.669 23,300

-/~ Onverschuldlgd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. AR

Bezoldiging 3.795 1.589

Reden waarom de overschriiding al dan niet is toegestaan Nt N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens anverschuldigde betaling N.v.t, Nv.t.

GEGEVENS 2023

bedragenx €1 J.H, Brunninkhuis F. Cakir

Functiegegevens Vicevoorzitter Lid

Aanvang en ainde functievervuliing in 2023 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 6.818 .|6.818

Individueel toepasseiijke beroldigingsmaximum 22.300 22.300

-/- Onwverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag AR Nt

Bazoldiging ) 6,818 6.818

Reden waarom de overschrijding al dan niet Is toegestaan Nt Nt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.i. N.v.t.

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 C.M. Courntans A M, Kristen

Functlegegavens Lid Lid

Aznvang en einde functievervuliing in 2024 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 7.589 7.589

Individueel toepassalijke bezoldigingsmaximum 23,300 23.300

-f~ Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt M.t

Bezoldiging 7.589 _{7.589

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.L. Nv.t,

Toelichting op de vordering wagens onverschuldigde betaling N..L. Nt

GEGEVENS 2023

bedragenx €1 C.M. Coumans AM, Kristen

Functiegegevens jLid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/0%-31/12 01/61-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 6.518 6.818

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 22.300 22,300

-f- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen hedrag Nt Nt

Bezoldiging ) 6.818 6.5318

Raden waarom de cverschrijding al dan niet is toegestaan Nt Nt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.w.t. N.v.t,

GEGEVENS 2024

bedragenx €1 S, Bargenhenegouwen

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 11/12-31/12

Bezoldiging

Bezaldiging 428

Individueel toepasszlijke bezoldigingsmaximum 1.337

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nt

Bezoldiging 428

Reden waarom de overschrilding al dan niet is toegestaan N.v.t,

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Naast de hiervaor vermelde topfunctionarissan zijn er geen overige functionarissen met een dlensthetrekking die in

2024 een bezoldiging boven het indlvidusel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

In 2024 ziin tevens geen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband verstrekt aan topfunctienarissen.
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2.5 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2,

2.6 Ondertekening door hestuurder en toezichthouders

Hengelo, 18 juni 2025

Raad van Bestuur

| 1 /
LN\ M /\ M

C. Ornek’ = \/

£ Bonten/

Raad van Toezicht

F. Cakir [vicevoorzitter)

C.M. Coumans

(lnrisieallew inle

AM. Kristen

z
S/E( gou
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Stichting Wijkracht Jaarverslag 2024

3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming
In de statuten is vastgelegd: de stichting beoogt nlet het maken van winst,
Er is derhalve geen bepaling opgenomen over de resultaatbesterming.

3.2 Controleverkiaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opganomean op de volgende pagina.
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VERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting Wijkracht
Ons oordeel

De samengevatte jaarrekening 2024 van Stichting Wijkracht te Hengelo (0) is ontleend aan de
gecontroleerde jaarrekening 2024 van Stichting Wijkracht.

Naar ons oordeel is de bijgesloten samengevatte jaarrekening 2024 in alle van materieel zijnde
aspecten consistent met de gecontroleerde jaarrekening 2024 van Stichting Wijkracht op basis van
de grondslagen zoals beschreven onder de ‘toegepaste standaarden’ van de grondslagen van
waardering en resultaatbepaling.

De samengevatte jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024:

3. de grondslagen van waardering en resultaatbepaling;
4. het overzicht Wet Normering Topinkomens (WNT).

Samengevatte jaarrekening

De samengevatte jaarrekening bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van RJk-
Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ en de bepalingen van en krachtens de Wet
Normering Topinkomens. Het kennisnemen van de samengevatte jaarrekening en onze verklaring
daarbij kan derhalve niet in de plaats treden van het kennisnemen van de gecontroleerde
jaarrekening 2024 van Stichting Wijkracht en onze controleverklaring daarbij. De samengevatte
jaarrekening en de gecontroleerde jaarrekening 2024 bevatten geen weergave van gebeurtenissen
die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring van 4 juni 2025.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij

Wij hebben een goedkeurend oordeel verstrekt bij de gecontroleerde jaarrekening 2024 van
Stichting Wijkracht in onze controleverklaring van 4 juni 2025.

SMK Audit
Rembrandtiaan 225, 7545 ZW Enschede « Strawinskylaan 3051, 1077 ZX Amsterdam » T (053} 434 05 82 » smkaudit.nl

SMK Audit BV, Kv.K. nr.: 08151269

van teepassing ziin de algemeneg leveningsvoorwaarden zoals deze zijn cogen

in de algemene voorwaarden van SMK Audit BV, S RA
SMK Audit BV is als accountantsorganisatie geregistreard by de Autaritert Fi l2 Markten. ondar nummner 13060231



SMKS>AUDIT

Nederland

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de samengevatte
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de samengevatte jaarrekening op basis van de
grondslagen zoals beschreven onder de ‘toegepaste standaarden’ van de grondslagen van
waardering en resultaatbepaling.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of de samengevatte jaarrekening in alle van
materieel belang zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde jaarrekening 2024 op basis van
onze werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 810 'Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle
overzichten'.

Enschede, 4 juni 2025

Hoogachtend,
SMK Audit B.V.
namens deze,

was getekend

H.H.M. Michorius RA
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